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Diagnéstico

Pp Administracion eficiente de recursos
Objetivo: Contribuir al desarrollo sostenible y a la confianza ciudadana mediante la
administracion eficiente y transparente de los recursos publicos y la mejora continua de los
procesos administrativos en Metepec.
Unidad Administrativa Responsable: Direccion de Administracion
Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
Objetivos Estratégicos:
1.6 Fortalecer la gestion gubernamental mediante la administracion eficiente y transparente
de los recursos publicos, la implementacién de la mejora regulatoria, la optimizacién de los
inventarios municipales y la consolidacion de un sistema institucional de archivos,

asegurando el cumplimiento normativo, la transparencia y la mejora continua en los

procesos administrativos
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1. Antecedentes del problema Publico

La gestion responsable, eficiente y transparente de los recursos publicos es una de las
funciones mas relevantes de la administracion municipal, regulada por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, y la Ley General de Archivos. Estas leyes exigen a los
municipios consolidar practicas modernas para administrar recursos, mejorar regulaciones

internas, optimizar inventarios y resguardar la informacion publica.

A nivel estatal, el Plan Estatal de Desarrollo de Hidalgo 2022-2028 plantea como eje
prioritario la modernizacién administrativa, la consolidacién de sistemas de archivos, la
optimizacion de bienes muebles e inmuebles y la simplificacion regulatoria para garantizar

la eficiencia y legalidad en la gestion publica.

En el caso de Metepec, la administracion municipal cuenta con areas responsables de
recursos materiales, recursos financieros y control interno; sin embargo, estas presentan
rezagos importantes en la actualizacidon de inventarios, sistemas de control, automatizacién

de procesos y cumplimiento de la normatividad en materia de archivos y transparencia.

El Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2021 (INEGI) identifica
que Metepec, como muchos municipios de similar capacidad presupuestal, carece de
infraestructura tecnolégica y recursos humanos suficientes para garantizar procesos
administrativos alineados a estandares de mejora regulatoria, control patrimonial y archivo

institucional.

2. Definicion del problema publico

Ineficiencia y opacidad en la administracion de recursos publicos y los procesos
administrativos en Metepec.
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3. Estado actual del problema publico

De acuerdo con la Cuenta Publica Municipal de Metepec 2022, |la administracion presenta
deficiencias en la sistematizacién de procesos para la gestion y control de recursos
financieros y materiales. Los inventarios municipales —vehiculos, maquinaria, mobiliario y
equipo— carecen de registros actualizados y en algunos casos no estan digitalizados ni

vinculados a un sistema de control.

En materia de archivos, la Ley General de Archivos establece la obligacién de contar con
un Sistema Institucional de Archivos funcional y actualizado, sin embargo, en Metepec este
proceso se encuentra en una etapa incipiente, limitando la disponibilidad y conservacion

adecuada de documentos oficiales.

En cuanto a mejora regulatoria, el indice de Informacién Presupuestal Municipal 2022
(IMCO) senala areas de oportunidad para simplificar tramites internos, estandarizar
formatos y optimizar tiempos de respuesta, lo que impacta en la eficiencia administrativa y

en la relacién gobierno-ciudadania.

La ENCIG 2021 también muestra que la percepcion de corrupcion y opacidad en el uso de

los recursos municipales sigue siendo alta entre la poblacién del Estado de Hidalgo.
4. Evolucion del problema publico

Histéricamente, Metepec ha avanzado de forma gradual en temas de transparencia y
administracion de recursos. Se han implementado acciones para armonizar la contabilidad
y hacer mas accesible la informacién presupuestal, en cumplimiento de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Sin embargo, la actualizacion de inventarios, la digitalizacion de los procesos y la
consolidacion de un archivo institucional robusto no han evolucionado al ritmo requerido,
principalmente por la falta de recursos técnicos y humanos especializados, infraestructura
tecnolégica limitada y la ausencia de una cultura organizacional orientada a la mejora

regulatoria y la mejora continua.
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Los registros de auditorias internas y externas, asi como los resultados de la Cuenta Publica
Municipal, muestran avances, pero también reflejan deficiencias recurrentes en la gestion
de bienes, contratos y procesos de adquisicion, lo que puede derivar en riesgos de opacidad

y deficiente rendicién de cuentas.

5. Experiencias de atencién

Sistema Municipal de Archivos — Mérida, Yucatan

Mérida consolidd un archivo digital con clasificacién y consulta de expedientes, cumpliendo
con la Ley General de Archivos y facilitando la rendicion de cuentas y la memoria

institucional.
Sistema Integral de Administracion Municipal — Querétaro, Querétaro

Querétaro implementd un sistema integral que vincula inventarios, control presupuestal y
archivo digital, con monitoreo en tiempo real, auditorias internas y acceso publico a la

informacion.

6. Cobertura del problema publico.

Poblacién o area de enfoque potencial

Unidades Administrativas de la Administracion Publica de Metepec.
Poblacién o area de enfoque objetivo

100 % Unidades Administrativas de la Administracion Publica de Metepec.
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Fuentes de informacién consultadas:

Ley General de Contabilidad Gubernamental (DOF)

Ley General de Archivos (DOF)

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (DOF)
Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2022—-2028: https://plandeestatal.hidalgo.gob.mx/

Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2021 (INEGI):
https://www.inegi.org.mx/programas/cngmd/

indice de Informacién Presupuestal Municipal (IMCO) 2022: https://imco.org.mx/

Cuenta Publica Municipal de Metepec 2022
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