
 

 

 
 
 
 

Diagnóstico 
 

Pp Administración eficiente de recursos  
 

Objetivo: Contribuir al desarrollo sostenible y a la confianza ciudadana mediante la 

administración eficiente y transparente de los recursos públicos y la mejora continua de los 

procesos administrativos en Metepec. 

 
Unidad Administrativa Responsable: Dirección de Administración    

 

Alineación al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 
 
Objetivos Estratégicos:  
 
1.6 Fortalecer la gestión gubernamental mediante la administración eficiente y transparente 

de los recursos públicos, la implementación de la mejora regulatoria, la optimización de los 

inventarios municipales y la consolidación de un sistema institucional de archivos, 

asegurando el cumplimiento normativo, la transparencia y la mejora continua en los 

procesos administrativos 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
1. Antecedentes del problema Público  

La gestión responsable, eficiente y transparente de los recursos públicos es una de las 

funciones más relevantes de la administración municipal, regulada por la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios, y la Ley General de Archivos. Estas leyes exigen a los 

municipios consolidar prácticas modernas para administrar recursos, mejorar regulaciones 

internas, optimizar inventarios y resguardar la información pública. 

A nivel estatal, el Plan Estatal de Desarrollo de Hidalgo 2022–2028 plantea como eje 

prioritario la modernización administrativa, la consolidación de sistemas de archivos, la 

optimización de bienes muebles e inmuebles y la simplificación regulatoria para garantizar 

la eficiencia y legalidad en la gestión pública. 

En el caso de Metepec, la administración municipal cuenta con áreas responsables de 

recursos materiales, recursos financieros y control interno; sin embargo, estas presentan 

rezagos importantes en la actualización de inventarios, sistemas de control, automatización 

de procesos y cumplimiento de la normatividad en materia de archivos y transparencia. 

El Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2021 (INEGI) identifica 

que Metepec, como muchos municipios de similar capacidad presupuestal, carece de 

infraestructura tecnológica y recursos humanos suficientes para garantizar procesos 

administrativos alineados a estándares de mejora regulatoria, control patrimonial y archivo 

institucional. 

2. Definición del problema público 

Ineficiencia y opacidad en la administración de recursos públicos y los procesos 
administrativos en Metepec. 

 

 



 

 

3. Estado actual del problema público  

De acuerdo con la Cuenta Pública Municipal de Metepec 2022, la administración presenta 

deficiencias en la sistematización de procesos para la gestión y control de recursos 

financieros y materiales. Los inventarios municipales —vehículos, maquinaria, mobiliario y 

equipo— carecen de registros actualizados y en algunos casos no están digitalizados ni 

vinculados a un sistema de control. 

En materia de archivos, la Ley General de Archivos establece la obligación de contar con 

un Sistema Institucional de Archivos funcional y actualizado, sin embargo, en Metepec este 

proceso se encuentra en una etapa incipiente, limitando la disponibilidad y conservación 

adecuada de documentos oficiales. 

En cuanto a mejora regulatoria, el Índice de Información Presupuestal Municipal 2022 
(IMCO) señala áreas de oportunidad para simplificar trámites internos, estandarizar 

formatos y optimizar tiempos de respuesta, lo que impacta en la eficiencia administrativa y 

en la relación gobierno-ciudadanía. 

La ENCIG 2021 también muestra que la percepción de corrupción y opacidad en el uso de 

los recursos municipales sigue siendo alta entre la población del Estado de Hidalgo. 

4. Evolución del problema público 

Históricamente, Metepec ha avanzado de forma gradual en temas de transparencia y 

administración de recursos. Se han implementado acciones para armonizar la contabilidad 

y hacer más accesible la información presupuestal, en cumplimiento de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental. 

Sin embargo, la actualización de inventarios, la digitalización de los procesos y la 

consolidación de un archivo institucional robusto no han evolucionado al ritmo requerido, 

principalmente por la falta de recursos técnicos y humanos especializados, infraestructura 

tecnológica limitada y la ausencia de una cultura organizacional orientada a la mejora 

regulatoria y la mejora continua. 

 



 

 

 

Los registros de auditorías internas y externas, así como los resultados de la Cuenta Pública 

Municipal, muestran avances, pero también reflejan deficiencias recurrentes en la gestión 

de bienes, contratos y procesos de adquisición, lo que puede derivar en riesgos de opacidad 

y deficiente rendición de cuentas. 

5. Experiencias de atención 

Sistema Municipal de Archivos – Mérida, Yucatán 

Mérida consolidó un archivo digital con clasificación y consulta de expedientes, cumpliendo 

con la Ley General de Archivos y facilitando la rendición de cuentas y la memoria 

institucional. 

Sistema Integral de Administración Municipal – Querétaro, Querétaro 

Querétaro implementó un sistema integral que vincula inventarios, control presupuestal y 

archivo digital, con monitoreo en tiempo real, auditorías internas y acceso público a la 

información. 

6. Cobertura del problema público. 

Población o área de enfoque potencial 

Unidades Administrativas de la Administración Pública de Metepec.  

Población o área de enfoque objetivo 

100 % Unidades Administrativas de la Administración Pública de Metepec.  

 

 

 

 

 



 

 

 

Fuentes de información consultadas: 

Ley General de Contabilidad Gubernamental (DOF) 

Ley General de Archivos (DOF) 

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (DOF) 

Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2022–2028: https://plandeestatal.hidalgo.gob.mx/ 

Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2021 (INEGI): 
https://www.inegi.org.mx/programas/cngmd/ 

Índice de Información Presupuestal Municipal (IMCO) 2022: https://imco.org.mx/ 

Cuenta Pública Municipal de Metepec 2022 

 

https://imco.org.mx/

