RITEFI

*7 Red de Inteligencia e Innovacion

N\ f / Econdémica y Financiera S.A. de C.V.

INFORME FINAL DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA
Y RESULTADOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FORTAMUN) 2024.

METEPEC, HIDALGO

Junio de 2025.



CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO .....oiiiiii ittt ettt ettt st et e s antee s nnneesnnneeeneeeennneas 3
MODULO 1. DISENO.......oiiiictieeeeceeetetce e eteeees ettt es et es st en st a s s snseates s s stesennan e 7
a. Caracteristicas del Fondo de Aportaciones Federales .................cccccovveeeiiiiiiiaannnnne. 7
b.  Analisis del problema publico 0 necesidad ...............cccooiiiiiiiiiiiiiii e 9
C. Analisis de I0S ObJEtiVOS QeI PP ..........eeeeeeeeeiieeeee et 19
d. Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida...................cccceevueeeenrniinnnn. 25
e. Andlisis del Instrumento de Seguimiento del DeSemperio .............ccccoeceeeeericennnnn. 29
MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION ARESULTADOS.......... 41
a. Instrumentos de Plan@acCiOn .................coouiuiiiiiiiiiiii e 41
b.  Generacion y uso de informacion del deSemperio .............cccccccevvoeiicceeeiieeesieeene 45
C. Aspectos SuSCeptibles de MEJOra ............cuouueeiiieeiiiieeeee e 52
MODULO 3. OPERACION......cooiiieieteeceeeesete et ee ettt en et n et n s e 59
a. Analisis de I0S ProCeSOS ClAVE .............ceueeieiiiiciieeeeeeee e 59
b.  Entrega de bieNeS Y/0 SEIVICIOS ..........ccuuiiuuiiiiiiiiiie et 61
Cc. Mejoray simplificacion requIALOra .................cccouieiiiiiiiiiiieee e 74
d.  Presupuesto del FORTAMUN ..........oo ittt 76
e. Sistematizacion de Ia iNfOrmacion ...................cccueeeeeciiuieeeieiieee e 81
f.  Transparencia y rendicion de CUENLAS .............cccceeeeccueeeeeeciiieeeeceee e 84
MODULO 4. PERCEPCION DE LAPOBLACION ATENDIDA.......cccooveeeeeereeeeeeeieenns 88
MODULO 5. MEDICION DE RESULTADOS .......cocoiuiieiiiiireieieiisieseese e, 89
ANALISIS FODA .....cooviiiiieeetetsiete ettt 100
CONCLUSIONES. ...ttt et e st e e e et e e e et e e e s e e s bt e e enaeesnneaeesnneeeanneas 108
VALORACION FINAL DEL FORTAMUN.....coooiiiiiiiteeiiteeeeeeee et 111

ANEXOS ... 113



@) ruer o)

N Metepec
RESUMEN EJECUTIVO
MODULO 1. DISENO

En 2024, el municipio de Metepec, Hidalgo, ejercio recursos del FORTAMUN a
través de cuatro programas presupuestarios. Sin embargo, a nivel municipal, no se
cuenta con un documento que establezca de manera explicita la vinculacion entre
los recursos del FORTAMUN vy tres programas presupuestarios. En el caso del
Programa presupuestario para atender a Metepec con competencia policial la
totalidad de los recursos provienen del Fondo.

El Programa presupuestario para atender a Metepec con competencia policial
atiende la problematica de la “ausencia de entornos favorables que permitan la
seguridad patrimonial y de las personas en las comunidades del municipio”. Se
alinea con el Eje VI del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024, y responde a tres
objetivos especifficos: capacitaciones policiales con enfoque en derechos humanos,
equipamiento de calidad y mejores condiciones laborales para los elementos de
seguridad. La poblacion potencial definida incluye a los 13,078 habitantes del
municipio, mientras que la poblacién objetivo abarca 14 comunidades
seleccionadas para recibir atencion directa con recursos del FORTAMUN.

En cuanto a los elementos de disefio de los cuatro Programas presupuestarios que
ejercen recursos del FORTAMUN, todos definen el problema o necesidad publica.
Sin embargo, a pesar de esto, no se cuenta con lineamientos normativos especificos
que indiquen qué componentes, actividades o insumos son financiados por el
FORTAMUN dentro de cada programa. Esta falta de precision genera ambigluedad
sobre la finalidad del gasto y dificulta su evaluacién.

Por otro lado, en el analisis de la informacién financiera del gobierno municipal de
Metepec, Hidalgo, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se observd que los
conceptos de gasto de mayor relevancia fueron para el rubro de seguridad publica:
vehiculos y equipos terrestre, equipo de video vigilancia urbana, sueldo a personal
de seguridad publica, entre otros. En los documentos revisados no se detallan los
bienes o servicios especificos proporcionados a la poblacién con recursos del
FORTAMUN.

Asimismo, se observd que el municipio si cuenta con registros financieros vy
contables sobre la ejecucién del FORTAMUN en 2024, mediante sistemas como el
SIACOR y el SRFT, lo que refleja una sistematizacion de la informacion.

Respecto al andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario para atender a Metepec con competencia policial se
identificaron algunas mejoras. En cuanto a los indicadores, se encontré que todos
son de gestidn y no reflejan con precision el impacto o resultado en la poblacion, lo
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cual limita la capacidad de evaluar si realmente se estan alcanzando los objetivos
propuestos.

Respecto a las metas, se identificé que muchas de ellas estan relacionadas con la
realizacion de actividades, pero no con los resultados finales que se buscan obtener,
como la mejora en la seguridad o la reduccién de delitos. En cuanto a los medios
de verificacion, si bien existen mecanismos adecuados, en algunos casos no
corresponden de manera clara con los resultados que los indicadores intentan medir
y el link de que se presenta no esta actualizado.

MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION A RESULTADOS

El municipio de Metepec, Hidalgo, tiene un Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2020-2024, el cual sigue un proceso estructurado y participativo, alineado a las
politicas nacionales y estatales. Este plan incluye objetivos, metas e indicadores, y
se gestiona a través del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), con la participacion de actores clave mediante foros y mesas
tematicas. Las acciones estan organizadas sectorialmente y se incluyen indicadores
de desempefio para medir el progreso.

El municipio ha implementado dos plataformas informaticas para gestionar los
recursos, que son: Sistema de Armonizacion Contable de Resultados (SIACOR) y
el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), mediante los cuales se
asegura que la informacion sobre el desempefio sea oportuna, confiable vy
sistematizada. Sin embargo, existen areas de mejora, como la necesidad de
fortalecer la informacion sobre los bienes y servicios entregados.

En cuanto al seguimiento de evaluaciones externas, se identificd que se realiz6é una
evaluacion especifica en 2024 que identifico algunas recomendaciones, como
mejorar la alineacion de los indicadores con los objetivos del Fondo y publicar
informacion relevante en el portal oficial del municipio.

Ademas, se realizé una evaluaciéon en 2022 del Programa de fortalecimiento de las
capacidades del cuerpo policiaco, que destacd la necesidad de mejorar en
infraestructura, entrenamiento, y percepcidn salarial.

Por ultimo, en relacion con los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), se informa
que todos fueron atendidos. No obstante, se destaca la necesidad de que, en su
implementacion, se establezca con mayor claridad la vinculacion entre cada ASMy
la recomendacion que da origen a su atencion, y que su redaccién cumpla con los
criterios establecidos en la guia metodoldgica correspondiente, a fin de asegurar su
correcta interpretacién y seguimiento.
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MODULO 3. OPERACION.

La Tesoreria Municipal de Metepec, Hidalgo, cuenta con procedimientos para la
formulaciéon del presupuesto de egresos, el ejercicio presupuestal y comprobacion
de gasto; sin embargo, no se cuenta con un manual o directrices para la distribucion
y operacioén de los recursos del FORTAMUN que contenga criterios técnicos para la
asignacion presupuestal a los programas presupuestarios que atiendan los rubros
sefalados en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Existen manuales de procedimientos actualizados de las areas de Seguridad
Publica, Conciliacion Municipal, Proteccién Civil y demas areas que reciben
recursos de FORTAMUN.

El presupuesto de FORTAMUN tiene identificado la vinculacion con los rubros del
37 de la Ley de Coordinacion Fiscal y se ejecuta a través de programas
presupuestarios; sin embargo, a nivel componente no queda claro la vinculacidn
presupuestal salvo del programa presupuestario para atender a Metepec con
Competencia Policial.

El municipio de Metepec cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de
cuentas, se publica en la pagina oficial la informacion financiera, contable vy
presupuestal. También se encuentran publicados los indicadores de interés publico
y los indicadores de resultados de los programas presupuestarios.

No fue posible identificar los procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de informacién, ademas el buzon de quejas no esta habilitado, y La
pagina de transparencia no incluye un vinculo o enlace a la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Los programas presupuestarios que reciben presupuesto del FORTAMUN no
cuentan con mecanismos de participacion ciudadana para la toma de decisiones

MODULO 4. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

Los programas presupuestarios que reciben recursos del FORTAMUN no cuenta
con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién que recibe
servicios.

MODULO 5. MEDICION DE RESULTADOS

El FORTMAUN documenta el logro de sus objetivos a través de la Matriz de
Indicadores de los programas presupuestarios. Sin embargo, los indicadores de Fin
y Propésito, aunque son claros no son relevantes ni adecuados para medir los
resultados.



No hay evidencia del monitoreo del indicador estratégico del eje de seguridad y
transito del Plan Municipal de Desarrollo de Metepec, Hidalgo 2020-2024, en donde
se establece el indicador “Incidencia delictiva del fuero comun” con una linea base
de 90 en 2020 y una meta descendente de 75 en 2024.

El 33% de los indicadores del Programa presupuestario para atender a Metepec con
Competencia Policial tuvieron resultado satisfactorio (rango de 85% a 115%).

La Evaluacion Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos para el
Ejercicio Fiscal 2023 realizada al FORTAMUN no arrojé resultados respecto al
objetivo central y su contribucion a objetivos superiores de programas
presupuestarios que recibieron recursos de dicho Fondo.
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MODULO 1. DISENO
a. Caracteristicas del Fondo de Aportaciones Federales

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) se cred con el
propésito de fortalecer las haciendas municipales y se incorpord por primera vez en
el Presupuesto de Egresos de la Federacién en 1998.

Este Fondo tiene su sustento en el articulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), definiéndose anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacién. El
Fondo se financia con recursos federales equivalentes al 2.35% de la recaudacion
federal participable, segun la estimacion establecida en la Ley de Ingresos de la
Federacién para cada ejercicio fiscal.

Estos se entregan mensualmente en partes iguales a los Municipios, a través de los
Estados, para que sean utilizados conforme a lo establecido en el articulo 37 de la
misma Ley, en el que se establece que estos

“...se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes”

Para 2024, el FORTAMUN en el municipio de Metepec, Hidalgo, ejecutd los
recursos a través de Programas presupuestarios, los cuales fueron los siguientes:

e Programa presupuestario para atender a Metepec con competencia policial

e Programa presupuestario para construir un Metepec con un gobierno
eficiente, honesto, transparente, humano y cercano a la ciudadania

e Programa presupuestario para cumplir a Metepec con desarrollo social
incluyente para el bienestar

e Programa presupuestario para un desarrollo sostenible de equilibrio
ambiental y uso responsable de los recursos naturales e infraestructura vial.

No obstante, en 2024 no existe, a nivel municipal, un documento que muestre
explicitamente la vinculacion entre los recursos del Fondo y los programas
presupuestarios enlistados. Sin embargo, en el caso del Programa Presupuestario
para Atender a Metepec con Competencia Policial, se infiere que la totalidad de su
presupuesto proviene del FORTAMUN, el cual financia sus actividades y la
generacion de sus componentes. Por esta razdn, se evaluara la totalidad del disefio
de dicho programa. En el caso de este Programa presupuestario el problema central
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es “Ausencia de entornos favorables que permitan la seguridad patrimonial y de las
personas en las comunidades del municipio”

Este programa se alinea al Eje VI Metepec con Competencia Policial del Plan
Municipal de Desarrollo 2020-2024, y a los siguientes objetivos:

6.1 Capacitaciones con enfoque en derechos humanos
6.2 Equipamiento policial de calidad
6.3 Mejores condiciones laborales para el cuerpo policial.

En la informacion de disefio del Programa presupuestario, la poblacién potencial se
considera en sus 13,078 habitantes, siendo 6185 hombres y 6893 mujeres, cuenta
con 41 localidades siendo la cabecera municipal, Estacion Apulco y Palo Gordo las
que cuentan con poblacion de mas de 1000 habitantes, por lo que cumple con el
inciso a. Esta definicion abarca a la totalidad de la poblacion del municipio de
Metepec. La poblacion objetivo esta conformada por 14 comunidades del municipio
que han sido seleccionadas para recibir atencion mediante recursos del
FORTAMUN.

El presupuesto modificado y ejercido en 2024 fue de $12,171,268.55 pesos. Dentro
de los rubros del destino de los recursos del FORTAMUN, establecidos en el articulo
37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, se destaca que el 74.9% del total del Fondo
fue destinado para la atencidon a las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes; el 1.3% para modernizacion de los Sistemas
de Recaudacién Locales; 1% para mantenimiento de infraestructura; vy, el 22.8%
para otros requerimientos (energia eléctrica y vehiculo y equipos de transporte).

El presupuesto aprobado del FORTAMUN en 2024 se ejecutd a través de cuatro
Programas presupuestarios que coordina el gobierno municipal de Metepec:

v’ 76% para el Pp para atender a Metepec con Competencia Policial;

v' 12% al Pp para Construir un Metepec con un Gobierno Eficiente, Honesto,
Transparente, Humano y cercano a la Ciudadania;

v' 8% para el Pp para cumplir a Metepec con Desarrollo Social Incluyente para
el Bienestar;

v' 4% del FORTAMUN fue asignado al Pp para un Desarrollo Sostenible de
Equilibrio Ambiental y Uso Responsable de los Recursos Naturales e
Infraestructura Vial.
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b. Analisis del problema publico o necesidad

Metepec

1. Con fundamento en el numeral Vigésimo primero de los Lineamientos de
Evaluacion, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales deberan
elaborar un diagnostico. En este sentido, ¢el FORTAMUN cuenta con un
documento diagndstico que presente el problema o necesidad publicaque
justifica el disefio del Pp?

Respuesta: Si

No procede valoracién cuantitativa

Conforme al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los recursos del
FORTAMUN se

“... destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas
con la sequridad publica de sus habitantes.” sic

El FORTAMUN es una fuente de financiamiento que se ejecuta a través de
Programas Presupuestarios (Pp) de Metepec, siendo para el 2024 los siguientes:

e Programa presupuestario para atender a Metepec con competencia policial

e Programa presupuestario para construir un Metepec con un gobierno
eficiente, honesto, transparente, humano y cercano a la ciudadania

e Programa presupuestario para cumplir a Metepec con desarrollo social
incluyente para el bienestar

e Programa presupuestario para un desarrollo sostenible de equilibrio
ambiental y uso responsable de los recursos naturales e infraestructura vial.

No obstante, en 2024 no existe, a nivel municipal, un documento que muestre
explicitamente la vinculacion entre los recursos del Fondo y los programas
presupuestarios enlistados. Sin embargo, en el caso del Programa Presupuestario
para Atender a Metepec con Competencia Policial, se infiere que la totalidad de su
presupuesto proviene del FORTAMUN, el cual financia sus actividades y la
generacion de sus componentes. Por esta razdn, se evaluara la totalidad del disefio
de dicho programa. En cuanto a los tres programas restantes, unicamente se
revisaran algunos aspectos de su disefio que estan relacionados con la ejecucion
de los recursos del FORTAMUN.

En este sentido, respecto a lo establecido en la pregunta, se identificd lo siguiente:
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Metepec

Cuenta con los
elementos de

transparente,humanoy cercano a
la ciudadania

satisfagan las necesidades y expectativas

Programa presupuestario Problema o necesidad central diagnostico
establecidos por la
SHCP
Programa - presupuestario para Ausencia de entornos favorables que permitan
atender a Metepec con . ; . .
. - la seguridad patrimonial yde las personasen Si
competencia policial . s
las comunidades del municipio
Programa presupuestario para Ausencia de condiciones institucionales que
construir un Metepec con un . e
- . permitan el desarrollo de la gestion publica para
gobierno  eficiente, honesto, .. . A .
lograr trdmites y servicios publicos que Si

ciudadanas.

Programa presupuestario para
cumplira Metepec con desarrollo
social incluyente para el bienestar

Desatencion de acciones que permitan el
desarrollo de la poblacién que vive por debajo Si
de lalinea de bienestar

Programa presupuestario para un
desarrollo sostenible de equilibrio
ambiental y uso responsable de
los recursos naturales e
infraestructura vial

Ausencia de desarrollo sostenible e

. C Si
infraestructura transformadora en el municipio

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por el municipio de Metepec

Sibien los formatos de diagnéstico utilizados contienen informacion relevante sobre
el disefio de los programas presupuestarios que ejercen recursos del FORTAMUN
—incluyendo el problema o necesidad central que buscan atender—, en 2024 no se
cuenta con un documento, ya sea en forma de lineamientos, directrices o anexos
informativos, que defina con precision qué aspectos especificos de cada programa
seran financiados con dichos recursos. Esta falta de claridad genera ambiguedad
respecto a la finalidad del gasto, dificultando la identificacion concreta de las causas
o problematicas que se pretende resolver a través del FORTAMUN.

Para 2025, se incorpord informaciéon que vincula de manera mas explicita los
recursos del FORTAMUN con los programas presupuestarios municipales,
sefalando el nombre del programa, su descripcion, las actividades asociadas y el
capitulo de gasto correspondiente. Esta mejora representa un avance importante,
ya que proporciona mayor claridad sobre el destino de los recursos y su alineacién
con la planeacion programatica local. No obstante, esta accion aun resulta limitada
si no se complementa con un instrumento que detalle, de forma sistematica, qué
necesidades se atenderan, qué componentes o actividades seran financiados y bajo
queé criterios se realizara esta asignacion.

Porello, se sugiere fortalecer esta medida mediante la elaboracién de un documento

especifico que oriente el uso del FORTAMUN en cada programa presupuestario.
Este documento contribuiria a mejorar la transparencia, facilitar la evaluacion de

10
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resultados, asegurar un uso mas eficiente y focalizado del presupuesto, y fortalecer
la consistencia con la informacion contable y programatica.

En este sentido, el Anexo A presenta una propuesta de estructura para los
lineamientos que permitirian, de manera anual, transparentar, clarificar y normar el
uso de los recursos del FORTAMUN en los distintos programas presupuestarios
municipales. Este instrumento contribuiria significativamente a una gestion mas
ordenada, estratégica y orientada a resultados del gasto publico municipal.

11
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2. ¢(Elproblema o necesidad publica que buscaatender el FORTAMUN cuenta
con las caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican
multiples problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida.

c) Identifica ala poblacion objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo
se define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta: Con evidencia.

_ Criterios
Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

Uno de los criterios de valoracion.

Como se menciond en la pregunta 1, en 2024 el FORTAMUN en el municipio de
Metepec se ejecutd a traveés de cuatro Programas presupuestarios. A continuacion,
se hace la valoracion de las caracteristicas de la pregunta, asociadas al Programa
presupuestario para atender a Metepec con competencia policial:

Programa_ Prqblemao Inciso a Inciso b Inciso ¢ Inciso d
presupuestario necesidad central
Programa Ausencia de entornos
presupuestario favorables que
para atender a | permitan la seguridad
Metepec con | patrimonial y de las No Si No No
competencia personas en las
policial comunidades del

municipio

No cumple con el inciso a, ya que se identifican dos problematicas distintas: por un lado, la
inseguridad patrimonial, y por otro, la inseguridad de las personas, las cuales presentan
caracteristicas y dinamicas diferentes. En este sentido, la inseguridad patrimonial se refiere al
riesgo de sufrir pérdidas o dafios en los bienes materiales, como el robo, el hurto o el vandalismo;
mientras que la inseguridad de las personas esta relacionada con situaciones que amenazan la
integridad fisica o la vida, tales como asaltos, agresiones o actos de violencia.

Se identifica que la problematica esta formulada como un hecho negativo (inciso b), al enunciarse
como la ausencia de entornos favorables. Sin embargo, no es claro quién es la poblacion objetivo,
ya que se menciona en la narrativa de este a las “personas” y a las “comunidades del municipio”.
Asimismo, no se identifica claramente a quiénes presentan el problema o necesidad publica (por
ejemplo: habitantes en zonas con altos indices delictivos, o poblacién winerable en términos de
seguridad), por lo que no cumple con el inciso ¢. En una reunién de trabajo con la unidad
responsable del Programa Presupuestario, se indicé que el municipio ha identificado 14
comunidades con mayor incidencia delictiva. No obstante, dado que las acciones de seguridad
publica no se implementan de manera aislada, sino de forma articulada y con un enfoque

12
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Programa Problema o . . . .
: . Inciso a Inciso b Inciso ¢ Inciso d
presupuestario necesidad central

prioritario en las localidades de mayor riesgo, se sugiere delimitar a la poblacion potencial y
objetivo en términos de personas.

Finalmente, no se especifica con precisiéon qué aspecto de la inseguridad se busca reducir o
eliminar (inciso d). Por ejemplo, no se menciona si se pretende disminuir la incidencia de delitos,
la percepcion de inseguridad o el aumento de actos delictivos en alguna de sus formas.

Recomendacion:

Se recomienda que la definicion de la problematica o necesidad central atienda la sintaxis
establecida por la Metodologia de Marco Légico (que es la poblaciéon + la magnitud + el problema).
Asimismo, conforme a la informacién proporcionada por el municipio de Metepec, se sugiere la
siguiente problematica:

La poblacion del municipio de Metepec enfrenta condiciones insuficientes de
seguridad publical.

En el apartado correspondiente a la cuantificacion y definicion del area de enfoque, sera necesario
incorporar informacion sobre la poblacion total del municipio, acompanada de una caracterizacion
sociodemogréfica basica —como distribucién por sexo, grupos de edad y situacién de
wilnerabilidad— que permita dimensionar adecuadamente el contexto social. Asimismo, se
recomienda incluir informacion proveniente de fuentes publicas o registros administrativos locales
que permitan identificar geograficamente las zonas, poligonos o comunidades con mayor
incidencia delictiva, a fin de delimitar con mayor precisién el area de atencion prioritaria del
programa. Esta informacion permitira contextualizar adecuadamente la problematica y facilitara
el analisis de su magnitud e impacto.

El problema central debera sustentarse y justificarse con informacion disponible en la pagina del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica respecto a la incidencia
delictiva a nivel municipal https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/datos-abiertos-de -
incidencia-delictiva

Adicionalmente, se debera incorporar informacién publica o interna del municipio relacionada con
el comportamiento delictivo, que permita evidenciar la problematica que enfrenta Metepec y
sustente la relevancia de destinar recursos del Fondo, particularmente en materia de seguridad
publica.

En el caso de los otros tres Programas que ejercen recursos del FORTAMUN, no
se identific6 en su disefio qué componentes o actividades especificas son
financiadas con dichos recursos. Es decir, no se establece una relacion clara entre
las causas del problema que atiende el programa vy la asignacién de los recursos
del Fondo. No obstante, de manera general, se realiza una valoracién de los
Programas con base en los criterios establecidos en la pregunta.

1 La seguridad publica abarcard tanto la prevencion y contencidn de la incidencia delictiva, como la gestion
adecuada de la seguridad vial y del transito, en tanto que los hechos de transito constituyen una fuente
significativa deriesgo para la poblacidn.
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para  construir . (_:onc_jlmones
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transpar,ente sem0|o§ publicos
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ciudadanas.

En términos generales, la problematica esta redactada de forma extensa y ambigua, sin
delimitar una unica causa especifica. Tam

ni el cambio esperado sobre ella.

poco se identi

fica con claridad una poblacién objetivo

Programa Si Si Si
presupuestario Desatencién de
para cumplir a acciones que
Metepec con | permitan el desarrollo Si
desarrollo social de la poblacién que
incluyente para | vive por debajo de la
el bienestar linea de bienestar
Esté claramente delimitado, enfocado en una sola problematica, dirigida a una poblacion
especifica (personas por debajo de la linea de bienestar) y con un cambio implicito: su
desarrollo.
Programa
presupuestario
para un
desarrollo Ausencia de
sostenible  de .
equilibrio desgrrollo sostenible _
e infraestructura No Si No No

ambiental y uso
responsable de
los recursos
naturales e
infraestructura
vial

transformadora en el
municipio

La redaccion es muy amplia, con multiples componentes (sostenibilidad, recursos,
infraestructura), sin delimitar poblacién objetivo ni sefalar un resultado concreto sobre ella.

Se reitera la recomendacion de la pregunta 1 respecto a elaborar un documento
especifico que oriente el uso del FORTAMUN en cada programa presupuestario.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el FORTAMUN lleva a cabo?

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel

La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

Ademas del criterio anterior, presenta evidencia de efectos positivos
atribuibles a los componentes, tipos de apoyo, bienes y/o servicios del
Pp.

Como se mencion6 en la pregunta 1, en 2024 el FORTAMUN en el municipio de
Metepec se ejecutd a través de cuatro Programas presupuestarios. A continuacion,
se hace la valoracion de las caracteristicas de la pregunta.

El Programa presupuestario para atender a Metepec con competencia policial
cuenta con un arbol de problemas en las que se mencionan las causas y los efectos
del problema, siendo las causas las siguientes:

Causas inmediatas (primer nivel):
1. Ausencia de seguridad publica que permita niveles favorables de paz y
proteccion de los bienes y de las personas.
2. Desatencion en la resolucion de conflictos y el orden publico a través de la
conciliacién municipal.
3. Ausencia de acciones que permitan una adecuada cultura de proteccion civil
en la poblacién.
Causas raiz (nivel inferior):
Causa inmediata 1:
e Incumplimiento de reportes de recorridos de seguridad y vigilancia en las
distintas comunidades.
¢ Incumplimiento de reportes de presentacion de presuntos infractores en las
instancias correspondientes.
e Incumplimiento de reportes de operativos de seguridad y vigilancia en
coordinacion.
e Desatencion en los programas de capacitacion a policias en la actuacion
policial.
Causa inmediata 2:
e Incumplimiento en la entrega de reportes de conciliacion y mediacion de
conflictos.
e Desatencion a la calificacion de faltas de faltas administrativas.
e Desatencion de las necesidades ciudadanas respecto tramites
administrativos.
Causa inmediata 3:
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Desatencion a las solicitudes y llamadas de auxilio de la poblacion en
emergencias por fenomenos perturbadores causados por el hombre o por la
naturaleza.

Incumplimiento de los tramites relacionados con los dictamenes o vistos
buenos de proteccidn civil.

Desatencion en las solicitudes de traslados de las personas para su atencion
médica.

Sin embargo, algunas causas podrian estar mal ubicadas, ya que parecen mas
efectos o sintomas del problema que verdaderas causas. Por ejemplo:

"Desatencidn en las solicitudes de traslado de las personas para su atencién
médica". Esta causa describe una consecuencia directa de la falta de
atencién oportuna en emergencias médicas, mas que una causa raiz de la
inseguridad. Es decir, la desatencién médica ocurre porque no hay capacidad
institucional, protocolos o recursos, no al revés. Por tanto, seria mas correcto
ubicarlo como un efecto de la falta de proteccion civil o incluso de una
deficiente infraestructura o logistica médica.

"Desatencién a las solicitudes y llamadas de auxilio de la poblacion en
emergencias por fenomenos perturbadores causados por el hombre o por la
naturaleza". Aunque esta redactada como una causa, también puede
interpretarse como un sintoma de la falta de capacidad institucional o de
proteccion civil. Si el municipio no tiene protocolos ni personal suficiente, se
genera esta desatencion. Es decir, esta "desatencién" no es la raiz del
problema, sino una manifestacion del problema estructural de ausencia de
acciones preventivas o de reacciéon. En todo caso, seria mas sdlido hablar de
déficit institucional en capacidad de respuesta a emergencias como causa.
"Desatenciéon de las necesidades ciudadanas respecto de tramites
administrativos". Este elemento tiene una relacién indirecta con el problema
de inseguridad. Puede verse como un efecto de falta de coordinacién, de
eficiencia administrativa o de canales de atencién ciudadana, pero no
necesariamente es una causa de la inseguridad patrimonial o personal. Sino
se gestiona adecuadamente, si puede alimentar la frustracion social, pero no
es una causa directa del problema central.

“Incumplimiento de los tramites relacionados con los dictamenes o vistos
buenos de proteccion civil". Esto puede ser un sintoma de una mala gestion
administrativa o de falta de cumplimiento institucional, pero no
necesariamente una causa estructural de la inseguridad. De nuevo, seria
mas potente identificar la falta de institucionalizacién de los procesos o de
seguimiento normativo como la causa real.

"Desatencion en los programas de capacitacion a policias en la actuacion
policial". Este elemento podria ser causa si se reformula como “Falta de
programas de capacitacion a policias”, que es mas estructural. Pero tal como
esta redactado (“desatencién en los programas”), parece ser un problema de
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implementacion o de ejecucion deficiente, es decir, un efecto de una mala
planeacion o priorizacion presupuestaria.
Para el caso de los efectos positivos, es decir los fines que derivan de la atencion
de las causas que se mencionan, se cuenta con un arbol de objetivos cuyos fines
son:
e Poblacién con baja percepcidén de inseguridad respecto a sus bienes e
integridad fisica
e Poblacién con bajos indices de conflicto comunitario y con mecanismos de
mediacion o conciliacion para resolverlos
e Poblacién con bajo riesgo en su patrimonio e integridad fisica debido a la
presencia de cultura de proteccidn civil en las comunidades del municipio
e Fin superior: Condiciones seguras que permiten atender a Metepec con
competencia policial.

Conforme a los componentes establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), es posible identificar una relacién directa entre los bienes y
servicios que entrega el Programa vy los efectos positivos establecidos en el arbol
de obijetivos.

A continuacion, se presenta una descripcion sobre la atribucion de dichos efectos
en funcion de los componentes establecidos por el Programa:

Componente 1. Estas acciones Seguridad publica que permite niveles favorables
de paz y proteccion de los bienes y de las personas, instalada. La redaccion es
ambigua como accion, ya que se formula como un estado logrado (seguridad
instalada), no como una actividad concreta. Ademas, la seguridad publica debe
concebirse como parte del propésito o del fin superior (ho como un medio). Un
ejemplo de acciones, a este nivel, mas precisas que si permitirian alcanzar este fin
serian: patrullaje preventivo, capacitacion policial o estrategias de proximidad
ciudadana.

En este sentido, no es un componente adecuado tal como esta planteado; requiere
ser reformulado como conjunto de acciones especificas que si permitan avanzar
hacia la seguridad como fin superior.

Componente 2. Resolucion de conflictos y el orden publico a través de la
conciliacién municipal, realizados. Este componente si es un medio valido y
pertinente para lograr el efecto deseado: reducir conflictos comunitarios y promueve
la paz social. La conciliacion municipal es una herramienta efectiva, especialmente
en contextos locales, para resolver disputas menores y prevenir su escalamiento.

Componente 3. Acciones que permiten una adecuada cultura de proteccidn civil en

la poblacion, presentes. Estas acciones contribuyen directamente a disminuir el
riesgo en la integridad fisica y el patrimonio de la poblacion, al aumentar su
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capacidad de respuesta ante emergencias. La presencia de una cultura de
proteccidn civil es clave para generar resiliencia comunitaria.
No se contd con evidencia en los elementos de diagndsticos de experiencias de
atencion, nacionales o internacionales, de Programas presupuestarios similares vy,
por lo tanto, tampoco existe un apartado de retos que han enfrentado los programas
o experiencias de atencién identificados.
Finalmente, en el caso de los Programas:
e Programa presupuestario para construir un Metepec con un gobierno
eficiente, honesto, transparente, humano y cercano a la ciudadania
e Programa presupuestario para cumplir a Metepec con desarrollo social
incluyente para el bienestar
e Programa presupuestario para un desarrollo sostenible de equilibrio
ambiental y uso responsable de los recursos naturales e infraestructura vial.

Metepec

Es importante mencionar que, en 2024, no se identific6 un componente especifico
en la MIR ni algun efecto atribuible que este asociado al FORTAMUN. Sin embargo,
para 2025, se incorporé informacion que vincula de manera mas explicita los
recursos del FORTAMUN con los programas presupuestarios municipales,
sefalando el nombre del programa, su descripcion, las actividades asociadas y el
capitulo de gasto correspondiente. Esta mejora representa un avance importante,
ya que proporciona mayor claridad sobre el destino de los recursos y su alineacién
con la planeacién programatica local.

Para fortalecer esta accion se reitera la recomendacién de la pregunta 1y 2 respecto
a la elaboracion de un instrumento que detalle, de forma sistematica, qué
necesidades se atenderan, qué componentes o actividades seran financiados y bajo
qué criterios se realizara la asignacion del FORTAMUN.
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c. Anélisis de los objetivos del Pp

4. ¢El objetivo central del FORTAMUN cuenta con las caracteristicas
seflaladas a continuacion?

Criterios de valoracion:

a) Identifica a la poblacion objetivo, es decir, aquella que presenta el
problema o necesidad publica que el FORTAMUN tiene planeado
atender.

b) Identifica el cambio que el FORTAMUN busca generar en la poblacion
objetivo.

c) Es unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina
la accion gubernamental.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel

El objetivo central del Pp cuenta con:

Dos de los criterios de valoracion.

Como se menciond en la pregunta 1, en 2024 el FORTAMUN en el municipio de
Metepec se ejecutd a través de cuatro Programas presupuestarios. A continuacion,
se hace la valoracion de las caracteristicas de la pregunta.

pr:sft?gt::g::rio Objetivo central Inciso a Inciso b Inciso ¢ Inciso d
Programa Presencia de
presupuestario entornos favorables
para atender a que permiten la
Metepec con | seguridad patrimonial No Si No Si
competencia y de las personas en
policial las comunidades del
municipio

El objetivo presenta ambigliedad respecto a la poblacion objetivo que se pretende atender.
Aunque se hace referencia alas “comunidades del municipio”, esta expresion es amplia y poco
especifica, y no permite identificar con claridad a quiénes afecta directamente la problematica,
pues son todas las comunidades o sodlo las de mayor inseguridad. Ademas, el foco inicial en la
“presencia de entornos favorables” desvia la atencion de la poblacién afectada hacia una
condicién del entorno, sin precisar quiénes son los beneficiarios directos. Conforme a la
Metodologia de Marco Légico (MML), es fundamental definir con claridad a la poblacion que
presenta la necesidad publica, por lo que no cumple con el inciso a.
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Programa
presupuestario
Se menciona la “presencia de entornos favorables que permiten la seguridad”, lo que implica una
transformacion positiva en el entorno (mayor seguridad patrimonial y personal), que es el cambio
deseado, por lo que cumple con el inciso b.

El objetivo no es unico, ya que se observan multiples elementos que podrian interpretarse como
objetivos distintos. Por un lado, se menciona la “presencia de entornos faworables”, y por otro, se
hace referencia tanto a la “seguridad patrimonial” como a la “seguridad de las personas”.
Conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML), el objetivo debe ser claro y enfocado en un
solo resultado principal. Por ello, es necesario definir con precisién cual es el cambio prioritario
que se busca lograr, para evitar ambigiiedades, por lo que no cumple con el inciso c.

Tal como esta redactado, el objetivo central muestra una orientacidon hacia la atencion de una
necesidad publica identificada en el arbol de problemas, relacionada con la inseguridad de las
personas y su patrimonio. En este sentido, cumple con lo establecido en el inciso d, al
corresponder a la solucion del problema.

Objetivo central Inciso a Inciso b Inciso ¢ Inciso d

Para 2025, se identifico que el Propdsito se mejoré siendo este: El municipio de Metepec fortalece
la seguridad publica mediante estrategias de Prevencién, capacitacion de cuerpos policiacos y
promocién de la cultura de la paz, con el fin de mejorar la convivencia ciudadana y generar un
entorno de confianza y bienestar. Si bien este se mejord, aun presenta areas de oportunidad.

Sin embargo, este presenta areas de oportunidad ya que no define con precision el cambio que
se busca generar, ya que términos como “mejorar la convivencia ciudadana” y “generar un entorno
de confianza y bienestar” son ambiguos y no permiten identificar un resultado concreto y medible.
No es un objetivo Unico, pues incluye multiples propdsitos: prevencion, capacitacién y promocién
de la cultura de la paz, lo que complica su valoracion, ya que estas parecieran ser mas acciones
o componentes. Finalmente, no queda claro si corresponde directamente a la solucién del
problema publico que motiva la intervencién, ya que no se establece una relacion explicita entre
las causas del problema.

En este sentido, se recomienda realizar el ajuste del objetivo central conforme a la propuesta de
problema central, siendo el ajuste

La poblacién del municipio de Metepec cuenta con mejores condiciones de
seguridad publica.

Como se mencioné en la pregunta 2, en el apartado correspondiente a la cuantificacion y
definicion del area de enfoque, sera necesario incorporar informacién de la poblacion total del
municipio, asi como una caracterizacion sociodemografica basica de la misma. Esta informacion
permitira contextualizar adecuadamente la problematica y facilitara el analisis de su magnitud e
impacto.

En la propuesta de objetivo central, el cambio es la disminucidn en la exposiciéon de la incidencia
delictiva, es Unico y atiende el problema central propuesto.

Finalmente, en el caso de los Programas:
e Programa presupuestario para construir un Metepec con un gobierno
eficiente, honesto, transparente, humano y cercano a la ciudadania
e Programa presupuestario para cumplir a Metepec con desarrollo social
incluyente para el bienestar
e Programa presupuestario para un desarrollo sostenible de equilibrio
ambiental y uso responsable de los recursos naturales e infraestructura vial.
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No se identificé un componente especifico en la MIR ni algun efecto atribuible que
este asociado al FORTAMUN. En este sentido, se reitera la recomendacion de la
pregunta 1y 2, respecto a elaborar, de manera anual y en cumplimiento con lo
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, un documento especifico en el que se
mencione con claridad qué causas o problemas, y qué componentes, actividades o

insumos atendidos con recursos del FORTAMUN en cada uno de los Programas
presupuestarios.
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5. ¢El objetivo central del FORTAMUN contribuye al cumplimiento de alguno
de los objetivos o estrategias el Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
aplicable para ejercicio fiscal 2023?

Respuesta: Con evidencia.

Nivel Respuesta
Si se identifica contribucion.

Como se sefalo en la pregunta 1, durante 2024 el FORTAMUN en el municipio de
Metepec se ejecutd a través de cuatro programas presupuestarios. A continuacion,
se presenta la valoracion correspondiente a las caracteristicas de la pregunta.

En el caso especffico del Programa presupuestario para atender a Metepec con
competencia policial este se encuentra alineado al Eje VI Metepec con Competencia
Policial del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024, y a los siguientes obijetivos:

6.1 Capacitaciones con enfoque en derechos humanos
6.2 Equipamiento policial de calidad
6.3 Mejores condiciones laborales para el cuerpo policial.

En este sentido, es posible determinar que el Programa presupuestario contribuye
directamente porque refuerza las capacidades del cuerpo policial a través de
capacitaciones, lo que resulta en una policia mas profesional y comprometida con
la seguridad de la comunidad.

En el caso de estos Programas:
e Programa presupuestario para construir un Metepec con un gobierno
eficiente, honesto, transparente, humano y cercano a la ciudadania
e Programa presupuestario para cumplir a Metepec con desarrollo social
incluyente para el bienestar
e Programa presupuestario para un desarrollo sostenible de equilibrio
ambiental y uso responsable de los recursos naturales e infraestructura vial.

Si bien estos presentan una alineacién general con el Plan Municipal de Desarrollo,
no es posible identificar de manera especifica la vinculacion entre los recursos del
FORTAMUN utilizados y dicha alineacion. Esta falta de claridad limita la posibilidad
de realizar una valoracion precisa sobre la coherencia de su implementacion en el
marco del FORTAMUN.
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Se recomienda elaborar anualmente, y en cumplimiento con lo establecido en la Ley
de Coordinacion Fiscal, un documento especffico que sefiale qué causas o
problemas publicos seran atendidos con recursos del FORTAMUN, los
componentes, actividades o insumos que requiere el programa presupuestario, y
establecer la alineacién de estos al Plan Municipal de Desarrollo.
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6. ¢El objetivo central del FORTAMUN se vincula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 20307

Respuesta:

No procede valoracion cuantitativa.

El objetivo “Presencia de entornos favorables que permiten la seguridad patrimonial
y de las personas en las comunidades del municipio” del Programa presupuestario
para Atender a Metepec con Competencia Policial se alinea directamente con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 16: “Paz, justicia e instituciones sdlidas”,
ya que busca generar condiciones de seguridad y proteccion para la poblacién, tanto
en su integridad fisica como en su patrimonio.

Particularmente, se relaciona con:

Meta 16.1: “Reducir significativamente todas las formas de violencia y las tasas de
mortalidad conexas en todo el mundo”, al promover entornos seguros que disuadan
el delito y fortalezcan la percepcion de seguridad en las comunidades.

Meta 16.3: “Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y
garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos”, al sentar bases para que
las personas vivan en contextos donde se respete la ley y se protejan sus derechos.

En el caso de estos Programas:
e Programa presupuestario para construir un Metepec con un gobierno
eficiente, honesto, transparente, humano y cercano a la ciudadania
e Programa presupuestario para cumplir a Metepec con desarrollo social
incluyente para el bienestar
e Programa presupuestario para un desarrollo sostenible de equilibrio
ambiental y uso responsable de los recursos naturales e infraestructura vial.

Si bien estos presentan una alineacién general con los ODS, no es posible identificar
de manera especffica la vinculacion entre los recursos del FORTAMUN utilizados y
dicha alineacion. Por ello, se recomienda elaborar anualmente, y en cumplimiento
con lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, un documento especifico que
sefale qué causas o0 problemas publicos seran atendidos con recursos del
FORTAMUN, los componentes, actividades o insumos que requiere el programa
presupuestario, y establecer la alineacién de estos al Plan Municipal de Desarrollo.
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d. Analisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

7. ¢Las poblaciones potencial, objetivo y atendida del FORTAMUN se
encuentran correctamente identificadas?

Criterios de valoracion:

a) EIFORTAMUN identifica a la poblacién total que presenta el problema publico
o necesidad que justifica su existencia (poblacién potencial).

b) EIFORTAMUN identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir
la poblacion potencial y que es elegible para su atencién (poblacién objetivo).

c) EIFORTAMUN identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta
corresponde a un subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacién
atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los
diversos documentos estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico,
documento normativo, lineamientos operativos, Instrumento de Seguimiento
del Desempefio, entre otros.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel

Las poblaciones cuentan con:

Dos de los criterios de valoracion.

Como se mencion6 anteriormente, durante 2024 el FORTAMUN en el municipio de
Metepec se ejecutd a través de cuatro programas presupuestarios. A continuacion,
se presenta la valoracion correspondiente a las caracteristicas de la pregunta.

En el caso del Programa presupuestario para Atender a Metepec con Competencia
Policial se tiene definida la poblacién potencial y objetivo Inciso a y b). No existe
informacion sobre la poblacion que se ha atendido y existe inconsistencia entre la
definicion de la poblacion potencial y objetivo (inciso ¢ y d). A continuacién, se
detalla cada una de las caracteristicas de la pregunta.

En la informacion de disefio de Programa, la poblacion potencial se considera en
sus 13,078 habitantes, siendo 6185 hombres y 6893 mujeres, cuenta con 41
localidades siendo la cabecera municipal, Estacién Apulco y Palo Gordo las que
cuentan con poblacién de mas de 1000 habitantes, por lo que cumple con el inciso
a. Esta definicién abarca a la totalidad de la poblacién del municipio de Metepec

La poblacion objetivo esta conformada por 14 comunidades del municipio que han
sido seleccionadas para recibir atencion mediante recursos del FORTAMUN, por lo
que se considera que cumple con el inciso b. No obstante, se recomienda
especificar los criterios que motivaron la priorizacion de estas comunidades, ya que
no queda claro si dicha seleccion responde a factores como su nivel de
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vulnerabilidad o la necesidad de fortalecer entornos seguros. Contar con esta
justificacion permitira establecer una relacion clara entre la poblacién potencial y la
poblacién objetivo, fortaleciendo asi la l6gica de intervencion y la coherencia del
programa.

Metepec

Aunque en el disefio del programa se cumple con la identificacién tanto de la
poblacién potencial como de la poblacion objetivo, se observa una falta de
consistencia entre ambas definiciones. Mientras que la poblacién potencial se
describe en términos de personas (13,078 habitantes distribuidos en 41
localidades), la poblacion objetivo se refiere a 14 comunidades sin detallar cuantas
personas representan ni como se vinculan con el universo identificado. Esta
diferencia conceptual —personas vs comunidades— genera una falta de
correspondencia entre el problema publico que se busca atender. En este sentido,
se recomienda realizar ajustes a la definicién de poblaciones, misma que debe ser
consistente en su unidad (ya sea personas, comunidades, localidades, etc) y con la
establecida en el problema y objetivo central.

En este sentido, se recomienda que, conforme a la propuesta del objetivo central,
tanto la poblacion potencial como la poblacién objetivo se definan con base en la
poblacion total del municipio, toda vez que las acciones contempladas en el
programa estan orientadas a mejorar las condiciones de seguridad del municipio de
Metepec, y no solo de un sector en particular.

En el caso de los Programas presupuestarios:

e Programa presupuestario para construir un Metepec con un gobierno
eficiente, honesto, transparente, humano y cercano a la ciudadania

e Programa presupuestario para cumplir a Metepec con desarrollo social
incluyente para el bienestar

e Programa presupuestario para un desarrollo sostenible de equilibrio
ambiental y uso responsable de los recursos naturales e infraestructura vial.

Si bien existe informacidén de su poblacion potencial y objetivo, se identificd que los
recursos que utilizan del FORTAMUN es para el cumplimiento de alguna causa o
componente; en este sentido, no es posible hacer una valoracion de las poblaciones
conforme a las caracteristicas de la pregunta. Por lo tanto, se reitera la
recomendaciéon de elaborar, anualmente, un documento que defina claramente las
prioridades, necesidades e insumos en los cuales se utilizaran los recursos del
FORTAMUN en estos programas., a fin de garantizar una correcta asignacion y
seguimiento de los mismos.
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8. ¢ EI FORTAMUN cuentacon informacién documentada que permite conocer
ala poblacion atendida, que cumpla con las siguientes caracteristicas?

Metepec

Criterios de valoracién:
a) Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizada? y cuenta con mecanismos documentados para
su depuracion y actualizacion.
d) Incluye una clave unica por unidad o elemento de la poblacion atendida que
permite su identificacion en el tiempo.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel . —
La informaciéon cuenta con:

Dos de los criterios de valoracion.

De la informacidn financiera proporcionada por el gobierno municipal de Metepec,
Hidalgo, se identifico que durante el ejercicio fiscal 2024 no se asignaron recursos
presupuestales para la entrega de apoyos sociales o subsidios, por lo que no aplica
la caracteristica delinciso a.

Respecto al inciso b), el documento revisado incluye menciones generales sobre
areas de gasto, como remuneraciones al personal, asi como servicios de
combustible y energia eléctrica. No obstante, no se detalla con precisién qué bienes
o servicios especificos han sido otorgados a la ciudadania (colonias con acciones
de patrullaje, capacitaciones otorgadas, conflictos atendidos) lo que limita la
posibilidad de evaluar de manera clara como dichos recursos atienden el problema
identificado. Asimismo, en el rubro especifico de energia eléctrica, seria util conocer
cuanto del gasto se destina al alumbrado publico; o en el caso del combustible,
cuantos vehiculos beneficiados estan destinados a funciones como patrullaje, entre
otros servicios, por lo que no cumple con el inciso b.

Se considera que el municipio de Metepec cumple con el inciso ¢, ya que cuenta
con registros financieros y contables sobre la ejecucion del FORTAMUN durante
2024, lo que indica una sistematizacion de la informacion, a través del Sistema de
Armonizacién Contable de Resultados (SIACOR) y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

2 Se entendera por sistematizada que la informacidén se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por
actualizada, que el padréon contenga los datos més recientes de acuerdo conla periodicidad definida para el tipo de informacion; y por
depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios novigentes.
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Si bien no se identifico un documento especifico que detalle el mecanismo de
depuracion y actualizacion de dicha informacién, se presupone que este proceso se
puede realizar en los sistemas antes mencionados. No existe informacion de la
poblacion que se atiende con las actividades que se realizan con el FORTAMUN
por lo que no cumple con el inciso d.
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e. Analisis del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

9. ¢La alineacién o vinculacion del Propdsito sefialado en el Instrumento de
Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN con los objetivos establecidos
en la LCF cumple con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Comparten conceptos comunes inherentes al objetivo del FORTAMUN
Federal.
b) El logro del Propdsito del Instrumento de Seguimiento del Desempefio se
traduce en el logro de los objetivos correspondientes especificados en la LCF.

Respuesta:
e No procede valoracién cuantitativa.

Si bien el propodsito del Programa presupuestario para Atender a Metepec con
Competencia Policial que es “Presencia de entornos favorables que permiten la
seguridad patrimonial y de las personas en las comunidades del municipio” y el
proposito de la MIR del FORTAMUN Federal “Los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas fortalecidas”
abordan problematicas distintas, es posible identificar conceptos estratégicos
comunes que estan relacionados indirectamente. Ambos estan orientados a mejorar
las condiciones de vida de la poblacion y fortalecer la gobernanza local. Porun lado,
la seguridad patrimonial y de las personas requiere de una administracion municipal
eficaz y con capacidad operativa; por otro, el fortalecimiento de las finanzas publicas
permite contar con los recursos necesarios para implementar acciones que incidan
directamente en la mejora de los entornos comunitarios. De igual forma, ambos
propositos parten de la necesidad de consolidar instituciones locales sdélidas,
capaces de ejercer sus funciones de manera eficiente, transparente y sostenible, lo
cual resulta fundamental para alcanzar el desarrollo integral de los municipios.

Por otro lado, el proposito del Programa presupuestario para Atender a Metepec
con Competencia Policial se alinea con los objetivos establecidos en el articulo 37
de la Ley de Coordinacion Fiscal, en tanto que este indica que los recursos del
FORTAMUN deben destinarse prioritariamente a atender necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de los habitantes. El proposito del programa
traduce esta disposicion normativa al buscar generar condiciones territoriales y
comunitarias que favorezcan la prevencién del delito, la proteccién del patrimonio y
la integridad de las personas. En este sentido, se considera que el propdsito
contribuye de forma sustantiva al cumplimiento de los fines establecidos por la LCF
para el uso de los recursos del FORTAMUN, al impactar positivamente en uno de
sus ejes prioritarios: la seguridad publica municipal.
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Respecto a los Programas presupuestarios que utilizaron recursos 2024 del
FORTAMUN para cubrir necesidades como energia eléctrica, adquisicion de
combustible, arrendamiento de activos intangibles, cloracion del agua potable y
vehiculos y equipo de transporte comparten varios elementos en comun con el
propésito "Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
presentan finanzas publicas fortalecidas" de la MIR del FORTAMUN federal.
Primero, la optimizacién de recursos es un concepto clave en ambos, ya que el uso
eficiente de estos recursos permite reducir los costos operativos y mejorar la
sostenibilidad de los servicios municipales.

Metepec

Por otra parte, existe una mejora en la infraestructura basica del municipio, como la
adquisicion de vehiculos y equipo de transporte, que son esenciales para el correcto
funcionamiento de los servicios publicos. Esto asegura que el municipio pueda
continuar operando de manera efectiva y mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

Ademas, la eficiencia en la administracién publica es otro punto en comun, ya que
el arrendamiento de activos intangibles y el uso adecuado de recursos clave
contribuyen a una gestion mas efectiva de los recursos financieros del municipio.
Finalmente, todos estos esfuerzos ayudan a la sostenibilidad de los servicios, lo que
refuerza la capacidad de recaudacion y, por ende, fortalece las finanzas publicas,
alineandose con los objetivos de la MIR del FORTAMUN federal.

Con relacién a en concordancia con lo establecido en el articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, se identific6 que la estos Programas atienden necesidades
operativas esenciales para el funcionamiento de los servicios publicos municipales,
tales como el uso del recurso para el pago de energia eléctrica, adquisicion de
combustible, arrendamiento de activos intangibles, cloracion del agua potable y
vehiculos y equipo de transporte, contribuyendo asi al fortalecimiento de las
capacidades municipales. En consecuencia, dichos gastos representan un uso
adecuado de los recursos al estar alineados con los fines prioritarios sefialados por
la LCF, asegurando la atencion de servicios basicos y estratégicos para el bienestar
de la poblacién.
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10. ¢El Instrumento de Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN, permite
obtener informacion relevante sobre los siguientes elementos de su disefio?

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel El Instrumento de Seguimiento del Desempefio permite obtener

informacion relevante sobre:

Ademas de cumplir con el criterio anterior, el Instrumento de
Seguimiento de Desempefio del Pp, MIR o FID permite obtener
informacién sobre la cobertura de la poblacion, medida como la
poblacion atendida respecto a la poblacion objetivo del Pp.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario para
Atender a Metepec con Competencia Policial proporciona informacién sobre los
principales procesos que otorga; sin embargo, se observa areas de oportunidad en
los bienes y servicios que se entregan para el cumplimiento del Propdsito. A
continuacion, se describe la valoracion de cada uno de los niveles de la MIR.

ACTIVIDADES

Se identificaron 10 actividades; sin embargo, algunas actividades estan redactadas
mas como un bien o servicio entregado, como son:

Reportes de recorridos de seguridad y vigilancia en las distintas
comunidades, cumplidos, pone énfasis en la accidén de recorrer o vigilar las
comunidades; no obstante, lo que se presenta en realidad es el resultado o
producto final que se entrega a la ciudadania: un servicio de seguridad y
vigilancia. Este servicio es el bien entregado, y deriva de una serie de
actividades previas y complementarias, como la capacitacién del personal, la
planeacion operativa, la asignacién de rutas, la adquisicion de equipamiento
y la coordinacion interinstitucional.

Programas de capacitaciones a policias en la actuacion policial, atendidos,
aqui se alude al programa como servicio ofrecido o implementado, lo cual es
un producto del proceso de planificacion e imparticidon de capacitacion. La
redaccion no refleja directamente la accidn de capacitar, sino que se limita a
sefalar el cumplimiento de una entrega.

Solicitudes y llamadas de auxilio de la poblacién en emergencias por
fendmenos perturbadores causados por el hombre o por la naturaleza,
atendidas, describe el servicio prestado, no la actividad operativa de atencion
o respuesta a emergencias.

Solicitudes de traslados de las personas para su atencion médica, atendidas,
se prioriza el servicio prestado (el traslado) como entrega final, sin detallar
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las acciones que conforman el proceso de atencién, logistica y ejecucién del
traslado.

Por otro lado, es recomendable que en todos los resumenes narrativos de las
actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se respete la
estructura sintactica establecida por la Metodologia del Marco Logico (MML), con el
fin de evitar confusiones con los Componentes del programa. En este sentido, las
actividades deben redactarse utilizando un sustantivo derivado de un verbo
acompanado de su complemento directo, lo que permite identificar claramente la
accion realizada. Algunos ejemplos de redaccion adecuada son:

e Presentacién del reporte de recorridos de seguridad
e Entrega de reportes de conciliacion y mediacion de conflictos
e Atencidn a solicitudes de emergencia
e Traslados médicos de personas
COMPONENTES
Los componentes que se identificaron por el Programa son:

1. Seguridad publica que permite niveles favorables de paz y proteccion de los
bienes y de las personas, instalada.

2. Resolucién de conflictos y el orden publico a través de la conciliacidon
municipal, realizados.

3. Acciones que permiten una adecuada cultura de proteccidon civil en la
poblacion, presentes.

Al analizar el primer componente, se observa que su redaccidn esta mas alineada
con el Propdsito del Programa que con un bien o servicio. Esto se debe a que el fin
superior debe ser la mejora de la seguridad publica en el municipio, lo cual
representa el resultado al que se espera contribuir con las acciones del programa,
y no un bien o servicio concreto entregado directamente a la poblacién. Por esta
razon, se sugiere reformular dicho componente para reflejar de forma mas precisa
el producto o servicio directo, por ejemplo: “Acciones de proximidad realizadas”.

En cambio, los componentes dos y tres se consideran adecuados, ya que describen
de manera mas clara los servicios entregados a la poblacion en el marco de las
funciones del programa, y su redaccion es consistente con la légica de productos
dentro de la estructura de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). No
obstante, se sugiere valorar si las actividades alineadas a cada componente
corresponden efectivamente a las acciones que se realizan para generar los bienes
o servicios identificados, a fin de asegurar la coherencia interna de la matriz y la
l6gica causal entre actividades, componentes y propaosito.

PROPOSITO - FIN
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Se identificé que, conforme a la poblacion objetivo definida por el Programa, a nivel
de Propdsito se cuenta con un indicador de cobertura de localidades atendidas con
acciones de seguridad publica y proteccidn civil. No obstante, este indicador no
permite medir el cambio generado en la poblacion objetivo, es decir, no refleja
directamente una mejora en las condiciones de seguridad o proteccion civil.

Metepec

Asimismo, si bien a nivel de Fin el resumen narrativo plantea “Contribuir al logro de
condiciones seguras que permitan atender a Metepec con competencia policial’, el
indicador asociado —Porcentaje de elementos del cuerpo policiaco que han
cumplido con un esquema de capacitaciones en derechos humanos— no mide el
cambio en las condiciones de seguridad de la poblacién, sino el cumplimiento
interno de los policias respecto a su formacion. Por tanto, este indicador se
encuentra mas relacionado con un componente (producto o resultado directo del
programa) que, con el Fin, que debe reflejar el impacto o beneficio final en la
poblacion.

Para 2025, se cont6 con la MIR actualizada, teniendo las siguientes observaciones:

e De acuerdo con la Metodologia de Marco Logico (MML), los indicadores de
percepcion cualitativa, como el nivel de satisfaccion de la poblacion,
corresponden al nivel de Componente y no al de Fin, por lo que se
recomienda reubicar dicho indicador en el nivel adecuado.

e Encuanto al nivel de Propdsito, el indicador propuesto —“Tasa de variacion
de los indices de incidencia delictiva en el municipio”— es pertinente; sin
embargo, el Resumen Narrativo debe ajustarse para cumplir con los
lineamientos de la MML. Se sugiere actualizarlo conforme al objetivo central
propuesto: "La poblacién del municipio de Metepec cuenta con mejores
condiciones de seguridad publica."

En este sentido, el Anexo 4 presenta una propuesta de indicadores.
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11. ¢Los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del
Desempefio del FORTAMUN, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Es claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigledades.

b) Es relevante, provee informacidn valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Es econdmico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un
costo razonable.

d) Es monitoreable, permite su estimacion y verificacion independiente.

e) Es adecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el
desempefio.

Respuesta: Con evidencia.

Nivel

Criterios

El indicador:

Cumple con cuatro de los criterios de valoracion.

El 60% de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario para Atender a Metepec con Competencia Policial cumple con
cuatro de los criterios establecidos en la pregunta, mismos que se pueden ver en el

Anexo 4.

A continuacion, se presentan algunos comentarios y sugerencias a nivel de Fin,
Propdsito y Componentes:

personas en las

RESUMEN COMENTARIOS /

e NARRATIVO [Pt O RECOMENDACIONES
Aunque es claro y medible, no refleja
directamente si hay condiciones
seguras ni competencia policial, solo si

. se capacité en un tema especifico.
I Porcentaje de
Contribuirallogrode
. elementos del cuerpo .
condiciones seguras S Recomendacion:
. policiaco que han . L .
FIN que permitan cumplido con un RN.: ' Qontr/bwr a mejorar las
atendera Metepec condiciones de seguridad publica del
) esquemade e
con competencia o municipio de Metepec
L capacitaciones en
policial derechos humanos
’ Indicador: Tasa de incidencia
delictiva  por cada 100,000
habitantes.
Entornos favorables Porcentaie de reporte No es claro ya que al mezclar seguridad
que permiten la . ep publica y proteccion civil en un solo
- . de comunidades | . : . .
Propdsito seguridad . indicador complica su interpretacién:
. . atendidas con | . . .

patrimonial y de las acciones de juna comunidad atendida por un
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RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR

COMENTARIOS /
RECOMENDACIONES

comunidades del
municipio

seguridad publica y
proteccién civil

simulacro cuenta igual que
patrullaje ante delitos?

No es relevante, ya que el resumen
narrativo habla de seguridad
patrimonial y de las personas, pero el
indicador no reporta reduccién de
delitos, percepcion de seguridad o
disminucién de riesgos, lo cual seria
mas relevante para evaluar si el entomo
es realmente seguro.

No es adecuado debido a que el
indicador solo mide acciones
realizadas, no si esas acciones
produjeron un cambio positivo en la
seguridad o redujeron los riesgos.

una

Se recomienda:
RN: La poblacion del municipio de
Metepec cuenta con mejores
condiciones de seguridad publica.

Indicador 1: Tasa de variacién de
incidencia delictiva en el municipio

Indicador 2: Tasa de variacion de
accidentes de transito registrados
en el municipio.

Componente 1

Seguridad  publica
que permite niveles
favorables de paz y
proteccién de los
bienes y de las
personas,instalada.

Porcentaje de reporte
de actividades de
seguridad publica en
el territorio municipal

No es claro, adecuado nirelevante para
medir el resumen narrativo, debido a
que el indicador presenta ambigiedad
conceptual, ya que no especifica qué
tipo de actividades se incluyen, lo cual
dificulta su interpretacién. Ademas, no
es adecuado porque no evalia los
efectos o resultados de dichas
acciones, como la disminucién de
delitos o elaumento en la percepcién de
seguridad. Por ultimo, carece de
relevancia respecto al objetivo del
resumen narrativo, que se enfoca en
condiciones reales de pazy proteccion,
no en el simple cumplimiento operativo.

Recomendacion
RN: Acciones de proximidad policial
realizadas

Indicador: Porcentaje de acciones de
proximidad policial realizadas en el
periodo

Componente 3

Acciones que
permiten una
adecuada cultura de
proteccidn civil en la
poblacién,
presentes.

Porcentaje de reporte
de acciones de
proteccién civil
realizados

No es claro, ya que parece centrarse en
medir los reportes generados en lugar
de las acciones realmente realizadas, lo
que podria generar confusion sobre lo
que se esta evaluando. Tampoco es
relevante, ya que no mide el impacio
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RESUMEN COMENTARIOS /
RLEE NARRATIVO INE (ARSI RECOMENDACIONES

real de las actividades en la cultura de
proteccidn civil ni si efectivamente estas
acciones estan fomentando |la
preparacion y conciencia en la
poblacién. Ademas, no es adecuado
para evaluar la efectividad de las
medidas implementadas, ya que solo
refleja la cantidad de reportes, sin
considerarsilas acciones contribuyen a
una mejora sustancial en la preparacion
ante emergencias o silogran cambiar la
actitud de la ciudadania.

Recomendacion:

RN: Acciones de proteccion civil
realizadas

(Las acciones de proteccion civil
son actividades y medidas para
prevenir, mitigar, responder y
recuperar ante desastres. Incluyen
simulacros, capacitacion,
distribucion de material informativo,
mejora de infraestructuras y la
organizacion de redes de apoyo)

Indicador: Porcentaje de acciones de
proteccion civil realizadas en el
periodo

Todos los indicadores son monitoreables, ya que en el archivo de Excel
correspondiente al Monitoreo de Indicadores para Resultados se incluye una fuente
genérica considerada como medio de verificacion. Sin embargo, es indispensable
que en la ficha técnica de cada indicador se especifique y homologue correctamente

el medio de verificacion,

indicando de forma clara el nombre completo del

documento, el area responsable de generar la informacion, el afio de referencia y la
ubicacion fisica o liga electrénica donde puede consultarse. Esto permitira fortalecer
la transparencia y la calidad del monitoreo de resultados.
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12. ¢Los medios de verificacion de los indicadores que integran el
Instrumento de Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN, cumplen con los
siguientes criterios?

Metepec

Criterios de valoracion:

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la
informacioén.

b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con
la frecuencia de medicién del indicador.

d) Indican la ubicacidn fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina
electrénica donde se encuentra publicada la informacion.

Respuesta: Con evidencia.

_ Criterios
Nivel

Los medios de verificacion de los indicadores cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

En el archivo de Excel relativo al Monitoreo de Indicadores para Resultados, se
presenta una fuente genérica, considerada como el medio de verificacion, para
todos los indicadores, que sefala lo siguiente:

Area que genera lainformacién Direccién de Planeacion, nombre del documento: Avance de
metas de los programas presupuestarios, Control mensual de indicadores de resultados,
Fichas técnicas de los indicadores de resultados, frecuencia de medicién anual,
documentacion e informacion disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/images/TRANSPARENCIA2/CONAC/21INFORMACIONPR
OGRAMATICA/INDRESR3T24.pdf

Conforme a lo anterior, se considera que los indicadores cumplen con las cuatro
caracteristicas de la pregunta:

a) Se presenta el nombre completo de los documentos donde se encuentra la
informacién: Avance de metas de los programas presupuestarios, Control mensual
de indicadores de resultados, Fichas técnicas de los indicadores de resultados.

b) Se incluye el nombre del area administrativa responsable de generar o publicar
la informacion: Direccion de Planeacion.

c) Se especifica que el periodo de emision de los documentos y coincide con la
frecuencia de medicion del indicador, asegurando la pertinencia de la informacion.
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d) Se indica la liga electrénica donde se encuentra publicada la informacién:
https://metepechidalgo.gob.mx/images/TRANSPARENC IA2/CONAC/21INFORMA
CIONPROGRAMATICA/INDRESR3T24 .pdf, lo que facilita el acceso y consulta de

los documentos relevantes.

Conforme a lo anterior, se sugiere fortalecer la documentacién de los medios de
verificacion de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del
Desempeno del FORTAMUN, mediante lo siguiente:

¢ Indicar de manera precisa el area administrativa responsable de generar o
validar los datos del indicador, mas alla de la Direccién de Planeacion, que
en muchos casos solo consolida la informacién. Esto contribuye a una mayor
transparencia y rendicion de cuentas.

e Se recomienda asegurar la actualizacion constante del enlace donde se
encuentran los datos, para garantizar la transparencia y la capacidad de
monitoreo efectivo de los indicadores.
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13. ¢Las metas delos indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento
del Desempefio del FORTAMUN, cumplen con los siguientes criterios?

Metepec

Criterios de valoracién:

a) Se establecen con base en un método de calculo documentado.

b) Cuentan con unidad de mediday son congruentes con el sentido del indicador.
Se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas.
Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles.

c
d

N N

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel
Las metas de los indicadores cuentan con:

Tres de los criterios de valoracion.

Las metas de los indicadores cumplen con las caracteristicas delinciso b, cy d. Las
metas no cumplen con el inciso a. Si bien se identific6 que cuentan con una meta
establecida, esta se encuentra definida en términos absolutos y no relativos, lo cual
no corresponde con el método de calculo planteado, que opera en porcentajes.

Por lo tanto, se recomienda reformular las metas conforme al método de calculo,
expresandolas en términos relativos, para asegurar su coherencia metodoldgica,
facilitar su monitoreo y permitir una mejor comparacion de resultados a lo largo del
tiempo.

Todos los indicadores cuentan con unidad de medida misma que es consistente con
el sentido del indicador, por lo que cumplen con el inciso d. Se identificd que el 66%
de los indicadores presentan metas orientadas a resultados. Sin embargo, en el
caso de los niveles de Finy Propdsito, no se cumple con esta caracteristica debido
a que las metas se limitan a reportar actividades o procesos, sin evidenciar un
cambio o beneficio directo en la poblacion objetivo. Esto impide valorar el impacto
real del programa, ya que no se refleja una transformacion medible en las
condiciones sociales, econdmicas o de bienestar que se busca atender.

Se recomienda reformular las metas para que estén enfocadas en los efectos y
beneficios concretos generados por la intervencién (para mayor referencia revisar
anexo 4).

Todas las metas son factibles de alcanzar por lo que se cumple con la caracteristica

del inciso d. Sin embargo, se identificé que ningun indicador cuenta con una linea
base ni con informacion historica que permita establecer un punto de comparacion,

39



Red de Inteligencia e Innc

RITEF)

Economica y Financiera S

Metepec

por lo que no es posible determinar si representa un reto en términos de mejora del
desempernio.

Por lo que se recomienda establecer una linea base a partir del analisis de
informacién con el fin de contar con un punto de referencia que permita valorar su

orientacion hacia la mejora del desempefio.
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MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION A RESULTADOS
a. Instrumentos de planeacién

14. ;Existe un plan estratégico en el Municipio que cumpla con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento oficial o institucional.

b) Abarca un horizonte de al menos cinco anos.

c) Establece cuales son los resultados que se pretenden alcanzar con la
ejecucion del FORTAMUN, es decir, su objetivo central y su contribucion a
objetivos superiores.

d) Cuenta con indicadores del desempefio para medir los avances en el logro de
sus objetivos.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel

El plan estratégico cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El Municipio de Metepec, Hidalgo, cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2020-2024, el cual es considerado como un instrumento estratégico que
integra objetivos, metas e indicadores que contribuyen a los compromisos a nivel
nacional y estatal.

Este Plan es el resultado de un ejercicio de planeacién institucionalizado (inciso a),
porque sigue un proceso formal y estructurado que esta claramente establecido en
la Guia metodologica para la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo 2020-
2024 del Estado de Hidalgo.

Un elemento importante es la planeacion participativa misma que se determiné
conforme el apartado V. Mecanismos de Planeacion Participativa de la Guia, en el
que se establece la instalacion del Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal (COPLADEM), cuyo propésito es coordinar la elaboracién del Plan y los
Programas Municipales de Desarrollo. Como parte de este proceso, se convocd a
actores clave del municipio para participar en foros de consulta y mesas tematicas,
garantizando la integracién de diversas perspectivas sociales en la planeacion
municipal.
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Asimismo, siguiendo las directrices de la Guia, el PMD fue disefiado con un con un
enfoque de mediano plazo. Este enfoque permite realizar un seguimiento constante
del progreso hacia los objetivos establecidos, por lo que cumple con el inciso b.

En su estructura, el Plan Municipal de Desarrollo organiza acciones sectoriales con
objetivos alineados a las politicas nacionales y estatales (inciso c). Ademas,
incorpora indicadores de desempefio que permiten medir el avance en el
cumplimiento de cada eje de desarrollo, fortaleciendo su capacidad de seguimiento
y evaluacion (inciso d).
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15. ¢Ladependenciacoordinadora del FORTAMUN cuenta con un Plan Anual
de Trabajo (PAT) que cumple con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen
un procedimiento establecido en un documento oficial.

b) Se consideran los bienes y/o servicios que se producen con el presupuesto
del FORTAMUN.

c) Establece metas que contribuyan al logro del objetivo central del
FORTAMUN, a través de la entrega o generacion de sus bienes y/o
Servicios.

d) Serevisa y actualiza periddicamente.

Respuesta: Sin evidencia

Conbase en la revision documental realizada, en 2024 se identifico que el municipio
de Metepec no cuenta con un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente que oriente de
forma clara y estructurada el ejercicio de los recursos del FORTAMUN. Si bien se
cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), esimportante sefalar
que esta no sustituye al Plan Anual de Trabajo (PAT), ya que ambos documentos
cumplen funciones distintas y complementarias dentro del proceso de planeacion,
programacion y evaluacion del uso de los recursos del FORTAMUN.

En este sentido, es importante subrayar que el PAT no es lo mismo que la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), ya que esta ultima es un instrumento técnico de
planeacion orientado a establecer una l6gica causal entre los objetivos, propdsitos
y actividades del programa presupuestario, mientras que el PAT es una herramienta
operativa y de gestiéon que establece con precisiéon qué se va a hacer, con qué
recursos, con qué responsables y en qué tiempo, para garantizar el uso eficiente,
transparente y orientado a resultados del presupuesto.

En 2025 se conté con evidencia de la elaboracidén de Planes Anuales de Trabajo
(PAT) para los programas presupuestarios que ejercen recursos del FORTAMUN.
Estos documentos incorporan elementos como antecedentes, diagndstico,
objetivos, actividades y un cronograma de ejecucion. No obstante, con el objetivo
de fortalecer la calidad técnica y operativa del PAT, se proponen las siguientes
acciones para su consolidacion y fortalecimiento:

v El PAT debe sustentarse en un fundamento normativo, para ello los

programas que ejecuten recursos del FORTAMUN deberan incluir lo
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal.
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v' ElI PAT debera incluir las necesidades o prioridades que se atenderan con el
Fondo, asi como una descripcion detallada de los bienes y/o servicios que
se otorgaran, los cuales deben estar claramente definidos y vinculados a la
solucion de los problemas publicos detectados. Asimismo, debe incluirse un
desglose de las actividades necesarias para su generacion, facilitando la
gestion orientada a resultados.

Metepec

v' Finalmente, el PAT debera complementar el cronograma detallado de
ejecucion, con fechas clave, entregables y responsables especificos.
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b. Generacion y uso de informacion del desempefio

Metepec

16. ¢ EI FORTAMUN cuenta con informacién del desempefio que dé cuenta de
los elementos que se presentan a continuaciéon?

Criterios de valoracion:

a) Su contribucion a los objetivos o estrategias prioritarias del programa
derivado del PND vigente al que se vincula.

b) Elavance en el logro de su objetivo central, es decir, los cambios verificables
en la poblacion objetivo.

c) Las caracteristicas de la poblacién atendida y no atendida.

d) Las caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel
El Pp cuenta con informacion sobre:

Dos de los criterios de valoracion.

a) El ejercicio del recurso del FORTAMUN en Metepec guarda relacion con las
estrategias del Plan Municipal de Desarrollo orientadas al fortalecimiento de las
capacidades institucionales locales, particularmente en funciones clave como la
seguridad publica y la gestion administrativa, por lo que cumple con el inciso a. No
obstante, se considera que se debe fortalecer la informacion sobre bienes o
servicios que se entregan con recursos el FORTAMUN.

b) No se identifican cambios verificables en la poblacion objetivo asociado a los
recursos del FORTAMUN, ya que los indicadores revisados no proporcionaron
informacion sobre resultados o efectos generados con la utilizacidén de los recursos.
Sibien se cuenta con informacion contable y presupuestal, esta no proporciona una
medicidon sobre como las acciones han contribuido a mejorar la seguridad, calidad
de vida u otros aspectos relevantes para la ciudadania.

c). La caracteristica del inciso c no aplica, ya que como se mencioné en la pregunta
8, ya que durante el ejercicio fiscal 2024 no se asignaron recursos presupuestales
para la entrega de apoyos sociales, subsidios o transferencias.

d) Sibien enla MIR se especifica los bienes o servicios que se otorgan, se considera

que estos no son especfficos o claros, es decir, no se cuenta con un documento que
detalle las caracteristicas de los bienes o servicios concretos entregados a la
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poblacién (por ejemplo, nimero de patrullajes, conflictos comunitarios resueltos,
difusiones, entre otros), por lo que no cumple con el inciso d.

Se sugiere fortalecer la definicion y documentacion de los bienes y servicios
entregados con recursos del FORTAMUN, asegurando que sean especificos,
medibles y vinculados a resultados verificables en la poblacion objetivo. Para ello,
se recomienda elaborar instrumentos complementarios (recomendacion de la
pregunta 1) que detallen claramente qué se entrega, a quién, en qué cantidad y con
qué resultado esperado.
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17. ¢La informacion que el FORTAMUN obtiene para el seguimiento de su
desempefio cumple con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Esoportuna, se genera y esta disponible en un momento adecuado y
conveniente para su uso.

b) Es confiable, es validada por quienes la generan, procesan e integran.

c) Seencuentra sistematizada, actualizada y depurada3.

d) Permite el seguimiento del desempefio de manera permanente.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel

El Pp cuenta con informacion sobre:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El municipio de Metepec, Hidalgo, utiliza dos plataformas informaticas para
gestionar y dar seguimiento al uso de los recursos del FORTAMUN, que son: el
Sistema de Armonizacién Contable de Resultados (SIACOR) y el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT). EI SIACOR es una herramienta que
permite organizar y consultar la informacion financiera y contable del municipio,
mientras que el SRFT se emplea para reportar cOmo se ejercen y en qué se destinan
los recursos federales, asi como los resultados obtenidos.

Con el uso de estos sistemas, la informacién que genera el municipio es oportuna,
ya que esta disponible en momentos clave para tomar decisiones y hacer
evaluaciones (inciso a). También es confiable, ya que las areas responsables de
capturar y procesar los datos revisan y validan su contenido antes de registrarlo
formalmente (inciso b). Ademas, al mantenerse dentro de estos sistemas, la
informacidén se encuentra sistematizada, actualizada y en condiciones de ser
corregida si hay errores (inciso c). Todo esto permite dar un seguimiento constante
al desempefio municipal, ver avances y asegurar la rendicion de cuentas ante la
ciudadania (inciso d).

3 Se entendera por sistematizada que la informacidén se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por
actualizada, que el padréoncontenga los datos més recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipode informacion; y por
depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios novigentes.
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18. ¢EI FORTAMUN utiliza informacion derivada de analisis externos
(evaluaciones, auditorias financieras o al desempefio, estudios o informes de
organizaciones externas, entre otros) bajo los siguientes criterios?

Metepec

Criterios de valoracion:

a) De forma regular, como insumo para la toma de decisiones de corto plazo
sobre el FORTAMUN.

b) De forma institucionalizada, sigue un procedimiento establecido en un
documento oficial.

c) De forma estratégica, para definir acciones que contribuyan a mejorar la
gestion y resultados del FORTAMUN.

d) De forma consensuada, es utilizada por personas funcionarias involucradas
en la operacidn, planeacion, evaluacion del FORTAMUN vy a niveles superiores
de toma de decisiones.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel

El Pp cumple con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

En el caso de Metepec, es posible asumir que la informacién derivada de analisis
externos, como evaluaciones, auditorias financieras, estudios o informes de
organizaciones externas, se utiliza para establecer mejoras en el desarrollo del
FORTAMUN. Al desglosar los criterios solicitados, se puede observar lo siguiente:

a) Es posible determinar que la informacién derivada de analisis externos se
utiliza de forma regular en la toma de decisiones de corto plazo. Aunque se
puede percibir que la informacién externa se incorpora en algunos momentos
para realizar ajustes o mejoras, no se cuenta con un procedimiento
documentado que garantice su uso de manera continua en la toma de
decisiones.

b) Aunque no se tiene una evidencia documentada que respalde de forma
explicita un procedimiento oficial, es posible asumir que el uso de la
informacién derivada de anadlisis externos sigue un proceso
institucionalizado, dado que existen acciones visibles que sugieren la
implementacion de acciones de mejora en Programas presupuestarios que
utiizan recursos del FORTAMUN. No obstante, la ausencia de
documentacion formalizada limita la certeza de que este proceso esté
completamente institucionalizado.

c) Aunque no se cuenta con evidencia directa que confirme el uso de la
informacion externa para todas las decisiones, es posible asumir que dicha
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informacidn se utiliza de manera estratégica para identificar areas de mejora
y tomar acciones orientadas a optimizar la gestion y resultados del
FORTAMUN.

d) Sibien no se dispone de un procedimiento que defina de manera clara como
la informacion externa se utiliza de manera consensuada entre todas las
personas funcionarias involucradas en la operacién, planeacion y evaluacidén
del FORTAMUN, es posible determinar que la implementaciéon de los
Aspectos Susceptibles de Mejora ha mostrado un proceso colaborativo,
donde, aunque no formalizado, se observa la involucracion de diversos
actores clave. Esto sugiere que, de manera implicita, la informacion externa
es discutida y utilizada para definir las acciones que contribuiran a mejorar el
desarrollo y los resultados del FORTAMUN, aunque carezca de una
estructura claramente documentada que garantice la participacion
formalizada de todos los niveles de toma de decisiones.

Derivado de lo anterior, se recomienda formalizar y documentar los procedimientos
que aseguren el uso regular, institucionalizado, estratégico y consensuado de la
informacion derivada de analisis externos en el proceso de toma de decisiones
sobre el FORTAMUN. Esto fortalecera la institucionalizacion del proceso y permitira
una gestion mas eficiente y alineada con mejoras en el desarrollo de las acciones
que utilizan recursos del FORTAMUN.
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19. Considerando los antecedentes del FORTAMUN, el estado actual de su
disefio y operacion, asi como su trayectoria de evaluacion ¢qué temas
relacionados con el Fondo considera relevante analizar mediante
evaluaciones u otros ejercicios conducidos por instancias externas a su
operacion?

Respuesta:

En 2024, se llevd a cabo la Evaluacion Especifica de Resultados y Aplicabilidad de
los Recursos para el Ejercicio Fiscal 2023 al FORTAMUN. Dicha evaluacién tuvo
como objetivo “Valorar el desempefio del FORTAMUN en el Municipio de Metepec
del Estado de Hidalgo durante el ejercicio fiscal evaluado, con la finalidad de
mejorar su planeacion, gestion, operacién y rendicion de cuentas.”

En dicha evaluacion se identificaron las siguientes recomendaciones:

1) Los objetivos del Fondo establecidos en el articulo 37 de la LCF, son
identificables en la MIR Federal del Fondo, por lo que pueden ser replicables
en las MIR de los Programas Presupuestarios que realice la administracion
municipal.

2) Se recomienda que, por cada Programa Presupuestario del Municipio, se
construya una MIR en apego a las metodologias emitidas por la SHCP vy el
CONEVAL y que, de igual manera se logre asociar cada Programa
Presupuestario con sus fuentes de financiamiento con una desagregacion a
nivel componente.

3) Los indicadores que se construyan y se asocien a los objetivos del Fondo,
deben de ser consistentes con los ya reportados en la MIR Federal del Fondo.

4) Publicar dentro del Portal Oficial del Municipio (formato PDF y datos abiertos
en formato Excel) los reportes de los médulos del Ejercicios del Gasto, Destino
del Gasto e Indicadores, que se obtienen de manera trimestral del SRFT.

5) Publicar la LCF dentro del Portal Oficial del Municipio.

6) Para el reporte de avance de metas del tercer y cuarto trimestre del 2024, es
necesario realizar un analisis de las metas de los indicadores de la MIR Federal
y que se reportan mediante el SRFT. Lo anterior con la finalidad de realizar los
ajustes pertinentes en las metas de todos los indicadores durante el 2do y tercer
trimestre de 2024.

7) Reportar los resultados de la evaluacion por medio del Sistema de Formato
Unico (SFU).

8) Publicar dentro del Portal Oficial del Municipio el informe final de la evaluacion
al FORTAMUN.
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Conforme a las recomendaciones es posible identificar que las primeras tres estan
asociadas al disefio del FORTAMUN vy las restantes a los resultados y esquemas
de rendicidn de cuentas, de este. Sinembargo, dado que los recursos de este Fondo
se ejecutan a través de distintos programas presupuestarios, se considera que una
evaluacion de resultados del FORTAMUN debe tener un alcance mas amplio, ya
que implica valorar de manera integral las acciones especificas que se realizan en
el marco de cada programa, considerando que cada uno persigue fines y objetivos
distintos. Por tanto, el analisis de resultados no puede limitarse a una vision general
del Fondo, sino que debe desagregarse conforme a la naturaleza y objetivos de
cada programa presupuestario involucrado.

Adicionalmente, en 2022 se realiz6 una Evaluacion Especifica de Desempefio al
Programa Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales
del Cuerpo Policiaco, programa que utiliza recursos de FORTAMUN. El objetivo de
esta evaluacion fue valorar el desempefio, analizar sus metas y objetivos, para
mejorar su operacion, gestion y desempeiio.

Dado que ya se ha evaluado mas atribuciones del disefio del FORTAMUN en el
municipio de Metepec, se sugiere realizar una evaluacion de los resultados tangibles
e intangibles de los programas presupuestarios que ejecutan los recursos del
FORTAMUN, especialmente en areas clave como la mejora en la seguridad publica,
la infraestructura y la calidad de vida de los habitantes. Esta evaluacion debe ir mas
alld de los aspectos cuantitativos. En términos tangibles, se puede medir el
resultado directo en la reduccion de delitos, el mejoramiento de la infraestructura
urbana y la provision de servicios publicos.

Respecto a los resultados intangibles, se sugiere que en materia de seguridad
publica se valore la percepciéon de seguridad de los habitantes. Asimismo, medir la
confianza en las autoridades locales y la satisfaccion de la comunidad con los
programas de seguridad puede indicar la eficacia de las estrategias implementadas.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

20. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos o institucionales en los ultimos tres afos, ¢qué porcentaje
presenta un avance conforme lo establecido en los documentos de trabajo o
institucionales?

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel Porcentaje de ASM que presenta un avance conforme lo
establecido:

De 75% a 100%

Derivado de la Evaluacion Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos
del FORTAMUN correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, realizada durante el
ejercicio 2024, se identificaron inicialmente 26 Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), los cuales se describen a continuacion:

El municipio carece de estructura programatica a corto y mediano plazo

1.

2.

3.

Los programas presupuestarios carecen de una MIR con sus respectivos
Anexos

El municipio no cuenta con diagndstico del programa presupuestario
Direccion de Agua Potable

El municipio no cuenta con diagndstico del programa presupuestario
Direccion de Alumbrado Publico

. El municipio no cuenta con diagnéstico del programa presupuestario

Direccién de Obras Publicos

El municipio no cuenta con diagnostico del programa presupuestario
Direccién de Seguridad Publica

No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdfy datos
abiertos en formato Excel), los reportes del ejercicio del gasto Fortamun 1er
Trimestre 2022

No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdfy datos
abiertos en formato Excel), los reportes del destino del gasto Fortamun 1er
Trimestre 2022

No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del gasto Fortamun 2do
Trimestre 2022

No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdfy datos
abiertos en formato Excel), los reportes del destino del gasto Fortamun 2do
Trimestre 2022
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10.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del gasto Fortamun 3er
Trimestre 2022

11.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del gasto, destino del
gasto Fortamun 3er Trimestre 2022

12.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del gasto Fortamun 4to
Trimestre 2022

13.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del destino del gasto Fortamun 4to
Trimestre 2022

14.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del gasto Fortamun 1er
Trimestre 2023

15.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del destino del gasto Fortamun 1er
Trimestre 2023

16.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del gasto Fortamun 2do
Trimestre 2023

17.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del destino del gasto
Fortamun 2do Trimestre 2023

18.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdfy datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del gasto Fortamun 3er
Trimestre 2023

19.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdf y datos
abiertos en formato excel), los reportes del destino del gasto Fortamun 3er
Trimestre 2023

20.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdfy datos
abiertos en formato excel), los reportes del ejercicio del gasto Fortamun 4to
Trimestre 2023

21.No estan publicados en la pagina oficial del municipio, (en formato pdfy datos
abiertos en formato excel), los reportes del destino del gasto Fortamun 4to
Trimestre 2023

22.No estan publicados en la pagina oficial del municipio el reporte SRFT de
manera Trimestral Ejercicio fiscal 2022

23.No estan publicados en la pagina oficial del municipio el reporte SRFT de
manera Trimestral Ejercicio fiscal 2023

24.No esta publicada en la pagina oficial del municipio, la ley de Coordinacién
Fiscal

25.No esta publicada en la pagina oficial del municipio, el Informe final de la
Evaluacién del Fortamun 2022 y 2023
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26.No esta publicada en la pagina oficial del municipio, el Informe final de la
Evaluacion del Fortamun 2022 y 2023 por medio del SFU

Conforme a la informacién proporcionada por el municipio de Metepec, todos los
ASM han sido reportados como cumplidos al 100%. No obstante, en dicha
informacidon no se especifica el apartado, la recomendacion u observacion, ni la
pagina de la que deriva cada ASM. Asimismo, se identific6 que los Aspectos
Susceptibles de Mejora no cumplen con la estructura de redaccion, ya que deben
estar definidos como accion y en positivo, por lo que es indispensable que se siga
esta estructura, ejemplo:

Dice: Los programas presupuestarios carecen de una MIR con sus respectivos
Anexos para que cumpla con esto.

Debe decir: Integrar una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) con sus
respectivos Anexos a los programas presupuestarios, asegurando el cumplimiento
de los lineamientos establecidos.

En lo que refiere a las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion
Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos del FORTAMUN
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, no hay claridad respecto al ASM al que
estan asociadas. Esta falta de correspondencia se debe a que el reporte incluye 26
ASM, mientras que la evaluacion unicamente presenta 8 recomendaciones, las
cuales se enumeran a continuacion:

1) Los objetivos del Fondo establecidos en el articulo 37 de la LCF, son
identificables en la MIR Federal del Fondo, por lo que pueden ser replicables
en las MIR de los Programas Presupuestarios que realice la administracion
municipal.

2) Se recomienda que por cada Programa Presupuestario del Municipio, se
construya una MIR en apego a las metodologias emitidas por la SHCP vy el
CONEVAL y que, de igual manera se logre asociar cada Programa
Presupuestario con sus fuentes de financiamiento con una desagregacion a
nivel componente.

3) Los indicadores que se construyan y se asocien a los objetivos del Fondo,
deben de ser consistentes con los ya reportados en la MIR Federal del Fondo.

4) Publicar dentro del Portal Oficial del Municipio (formato PDF y datos
abiertos en formato Excel) los reportes de los mddulos del Ejercicios del
Gasto, Destino del Gasto e Indicadores, que se obtienen de manera trimestral
del SRFT.

5) Publicar la LCF dentro del Portal Oficial del Municipio.

6) Para el reporte de avance de metas del tercer y cuarto trimestre del 2024,
es necesario realizar un analisis de las metas de los indicadores de la MIR
Federal y que se reportan mediante el SRFT. Lo anterior con la finalidad de
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realizar los ajustes pertinentes en las metas de todos los indicadores durante
el 2do y tercer trimestre de 2024.

7) Reportar los resultados de la evaluacion por medio del SFU.

8) Publicar dentro del Portal Oficial del Municipio el informe final de la
evaluacion al FORTAMUN.

En este sentido se recomienda:

Elaborar un archivo en formato Excel que vincule explicitamente cada
recomendacion con el ASM correspondiente, a fin de facilitar la identificacion,
seguimiento y atencion oportuna de los hallazgos, y asegurar mayor claridad
y efectividad en la implementacién de las acciones de mejora.

Desarrollar una posicion institucional respecto alas recomendaciones que no
seran implementadas como ASM, |justificando de manera clara y
documentada los motivos de dicha decision. Esto permitira garantizar la
transparencia y rendicion de cuentas en el proceso de atencién a la
evaluacion, asi como una mejor comprension de los criterios utilizados para
determinar qué recomendaciones no derivaran en ASM.
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21. ¢Con los ASM especificos o institucionales definidos a partir de
evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones
independientes, u otros estudios relevantes de los ultimos tres afios, se han
logrado los resultados esperados?

Respuesta:

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) definidos a partir de la Evaluacion
Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos del FORTAMUN 2023 han
contribuido positivamente al fortalecimiento de la gestion institucional del municipio.
En total, se identificaron 26 ASM, los cuales fueron atendidos en su totalidad
conforme a la informacion documentada, alcanzando los resultados esperados.

Los principales resultados identificados son los siguientes:
Planeacion y programacion presupuestaria

o El municipio cuenta con:
o Laestructura programatica.
o La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2025 con sus
respectivos anexos.

o Diagnésticos de programas presupuestarios en las siguientes areas:
= Agua Potable
= Alumbrado Publico
= Obras Publicas
= Seguridad Publica

Transparenciay rendicion de cuentas

« Se encuentran publicados en la pagina oficial del municipio, en formato PDF
y datos abiertos (Excel), los siguientes informes del FORTAMUN:
o Ejercicio del gasto y destino del gasto, por trimestre, correspondientes
a:
= 2022:1°, 2° 3°y 4° trimestres
= 2023:1°, 2° 3°y 4° trimestres
« Publicacion de los reportes trimestrales del SFRT del ejercicio fiscal:
o 2022
o 2023
« Publicacion en el portal oficial:
o Dela Ley de Coordinacion Fiscal.
o De los resultados de las evaluaciones del FORTAMUN 2022y 2023,
tanto en general como a través del Sistema de Formato Unico (SFU).
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Las actividades descritas en el formato en excel guardan correspondencia con los
resultados esperados, lo que evidencia una correcta planeacién. En el caso de las
acciones relacionadas con la elaboracion de instrumentos de programacion
presupuestaria, como la estructura programatica, la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y los diagnésticos de programas presupuestarios por direccion,
los resultados esperados coinciden con la entrega y disponibilidad de dichos
documentos, lo cual es coherente con el propdsito de fortalecer la gestion municipal.
Por otra parte, las actividades de publicacién de reportes trimestrales del ejercicioy
destino del gasto del FORTAMUN, asi como de otros documentos normativos y
evaluaciones, estan correctamente vinculadas con la generacion de evidencia
publica a través de su difusion en el sitio web oficial del municipio (Anexo 6).

Sin embargo, se recomienda que se emita un procedimiento formal en el que se
describa con claridad el proceso a seguir para la atencion de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones, auditorias u observaciones internas o externas. Este
procedimiento debe establecer las etapas que conforman la atencién, desde la
recepcion y analisis de las recomendaciones, la asignacion de responsabilidades,
la elaboracién de planes de accion y su seguimiento, hasta la verificacion del
cumplimiento de los ASM. Asimismo, es fundamental definir el area responsable de
coordinar este proceso —preferentemente una unidad de planeacion, evaluacién o
control interno—, asi como identificar las areas operativas involucradas y sus
actividades especfficas.

(Se propone el procedimiento de atencién de recomendacion que se debera ampliar,
describir y documentar — Anexo B)

Asimismo, se sugiere:

e Se recomienda agrupar en un solo ASM todas aquellas observaciones que
correspondan a un mismo proceso o tematica, a fin de evitar redundancias y
facilitar su implementacion, seguimiento y evaluacion.

e Unificar ASM repetidos por tipo de informacion, para simplificar seguimiento.

e Redactar todos los ASM en positivo y orientados a resultados, no como
descripcidn de la debilidad.

e Evitar que el resultado sea una mera reiteracion de la actividad (como "que
esté publicado el link"), y mejor enfocarlo en el beneficio o cumplimiento
normativo alcanzado.
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22. ¢ Cudales ASM especificos o institucionales definidos en los ultimos tres
afios no han logrado ser atendidos en los tiempos que establecen los
documentos de trabajo o institucionales y cuéles son las principales causas
y consecuencias del atraso?

Respuesta:

Todos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) estan atendidos conforme a los
tiempos establecidos. No se identifican ASM pendientes ni rezagos en su
implementacion, lo cual refleja un compromiso sostenido con la mejora continua y
el cumplimiento de los plazos establecidos.

No aplica el Anexo 7.
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MODULO 3. OPERACION

a. Analisis de los procesos clave

23.Describa mediante diagramas de flujo los procesos clave en la operacién
del FORTAMUN, es decir, aquellas actividades, procedimientos o procesos
fundamentales para alcanzar los objetivos del FORTAMUN.

Respuesta:

e No procede valoracién cuantitativa.

Los recursos del FORTAMUN para el ejercicio 2024 fueron aprobados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion por un monto de $ 116,967,047,652
pesos. La SHCP distribuye a nivel nacional los recursos del FORTAMUN con base
a lo senalado en el articulo 38 de la Ley de Coordinacion Fiscal, en proporcién
directa al numero de habitantes de las entidades de acuerdo con la informacion
estadistica mas reciente del INEGI.

En la publicacion del Periodico Oficial del Estado de Hidalgo, Tomo CLVI, con fecha
29 de enero de 2024, Num. 5, y con base al “ACUERDO por el que se da a conocer
la distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para los
Municipios del estado de Hidalgo para el gjercicio fiscal 2024”, en su numeral
SEGUNDO se menciona que los recursos para el estado de Hidalgo ascienden a $
2,863,975,466 pesos, y sunumeral CINCO en la distribucién municipal, los recursos
del FORTAMUN para Metepec, Hidalgo son $12,149,535 pesos. El presupuesto
modificado y ejercido en 2024 fue de $12,171,268.55 pesos.

La Tesoreria Municipal de Metepec, Hidalgo, cuenta con dos documentos que
describen los procedimientos para la formulacion del presupuesto de egresos, el
ejercicio presupuestal y comprobacion de gasto, estos documentos son: i) Manual
de Procesos y Procedimientos; y, ii) Manual de Normas y Lineamientos para el
Ejercicio de los Recursos del Gasto de Operacion; estos ultimos incluye un apartado
de requisitos fiscales y administrativos que representan los mecanismos para
verificar los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios. Sin embargo, no
existe un manual o directrices para la distribucion y operacion de los recursos del
FORTAMUN.

Dentro de los rubros del destino de los recursos del FORTAMUN, establecidos en
el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, se destaca que el 74.9% del total
del Fondo fue destinado para la atencion a las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes; el 1.3% para modernizaciéon de los
Sistemas de Recaudacion Locales; 1% para mantenimiento de infraestructura; v, el
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22.8% para otros requerimientos (energia eléctrica y vehiculo y equipos de
transporte).

Se cumple con el articulo 6 del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2024 y el
Acuerdo del Consejo Nacional de Seguridad Publica, de que los municipios destinen
el 20% de los recursos del FORTAMUN para atender las necesidades vinculadas
directamente con seguridad publica de los habitantes. Tal como se menciona en el
parrafo anterior, el municipio de Metepec destind el 75% del presupuesto del
FORTAMUN para este rubro de seguridad publica.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de los recursos del FORTAMUN.

Destino del Presupuesto del FORTAMUN en 2024, Metepec, Hidalgo.

Destino del FORTAMUN Pesos Percentag
e

Modernizacién de los Sistemas de Recaudacion Locales 160,400 1.3
Mantenimiento de Infraestructura 119,413.97 1.0
Atencion a las Necesidades Directamente Vinculadas con la 9,118,878.61 74.9
Seguridad Publica de sus Habitantes

Otros requerimientos 2,772,575.97 22.8
Total 12,171,268.55 100.0

El presupuesto aprobado del FORTAMUN en 2024 se ejecutd a través de cuatro
Programas presupuestarios que coordina el gobierno municipal de Metepec:

» 76% para el Pp para atender a Metepec con Competencia Policial;

» 12% al Pp para Construir un Metepec con un Gobierno Eficiente, Honesto,
Transparente, Humano y cercano a la Ciudadania;

» 8% para el Pp para cumplir a Metepec con Desarrollo Social Incluyente para
el Bienestar,;

» 4% del FORTAMUN fue asignado al Pp para un Desarrollo Sostenible de
Equilibrio Ambiental y Uso Responsable de los Recursos Naturales e
Infraestructura Vial.

La Tesoreria Municipal coordina los procedimientos para verificar la adquisicion de
bienes y/o servicios para la operacion de los Programas presupuestarios que
reciben recursos del FORTAMUN.

El Programa presupuestario para Atender a Metepec con Competencia Policial,
tiene tres componentes que se vinculan con los manuales de procedimientos de la
Direccion de Seguridad Publica, Transito y Vialidad Municipal, asi como de las
Areas de Conciliaciéon Municipal y Proteccion Civil.

En el Anexo 8 se presenta un diagrama de flujo de los procesos clave.
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b. Entrega de bienes y/o servicios

24. ¢ EI FORTAMUN cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes
y/lo servicios, documentados y que cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de
contacto para la atencion al publico.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el
procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo
y CONCIsoO.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel

Los procedimientos cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

Cumple con tres los criterios de la pregunta.

a) Cumple. El gobierno municipal de Metepec, Hidalgo, cuenta con manuales de
procedimientos de las areas que reciben recursos del FORTAMUN, mismos que
son publicos, estan actualizados al 2025 y estan disponibles en la siguiente liga:
https://www.metepechidalgo.gob.mx/inde x.php/ayuntamiento/normatividad?view=a
rticle&id=200:manuales-procedimientos

Los tres Componentes del Programa presupuestario para Atender a Metepec con
Competencia Policial, se vinculan con los manuales de procedimientos de la
Direccion de Seguridad Publica, Transito y Vialidad Municipal, Conciliacion
Municipal, y Proteccion Civil, dichos componentes del Programa presupuestario
son:

e Seguridad publica que permite niveles favorables de paz y proteccion de los
bienes y de las personas, instalada.

e Resolucion de conflictos y el orden publico a través de la conciliacion
municipal, realizados.

e Acciones que permiten una adecuada cultura de proteccion civil en la
poblacion, presentes.
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Los procedimientos para la realizacion de los componentes del Programa
presupuestario para Atender a Metepec con Competencia Policial se adaptan a las
caracteristicas de la poblacion objetivo, ya que se enfocan a brindar atencion a la
poblacién de las comunidades del municipio de Metepec, Hidalgo.

Respecto a los plazos de los procedimientos, dada la naturaleza de las funciones
de seguridad publica en las llamadas de auxilio o reportes ciudadanos, en las
politicas de operacion del procedimiento “Parte de novedades” se menciona como
una politica atender con prontitud y realizar semanalmente wuna junta
interinstitucional con directores de los distintos municipios vecinos para atender
reportes delictivos.

b). Cumple. Todos los manuales de procedimientos incluyen como dato de contacto
el teléfono de la Presidencia Municipal, asi como la pagina web y el correo
electréonico. Se recomienda incluir los datos de contacto de las areas que coordinan
los procedimientos y definir plazos de cada procedimiento.

c) Cumple. En el siguiente cuadro se presentan los procedimientos, propdsito y
formatos utilizados.

Area Procedimiento | Propdsito Formatos
Direccion de | Parte de | Salvaguardar la integridad y [ - Informe policial
Seguridad novedades derechos de las personas, asi homologado
Publica, Transito como preservar las libertades, el | - Certificado de
y Vialidad orden y la paz publica. integridad fisica
Municipal - Boleta de ingreso
- Lectura de derechos
Reuniones Conocer cual es la percepcion de | No aplica
vecinales la ciudadania en cuanto a la
seguridad publica del municipio
Reclutamiento Reclutar el personal 6ptimo para | No aplica
de personal procurar la seguridad de la
sociedad del municipio
Conciliacién Conciliacién Orientar al senvidor publico en el
Municipal proceso de la conciliacion como | Formato de citatorio de

un medio alternativo de solucion
de conflictos, a fin de garantizar
una pacifica, pronta e imparcial
solucion a los  conflictos
vecinales, comunitarios y entre
particulares que se suscitan en el
Municipio de Metepec, Hidalgo

primera, segunda y
tercera cita

Proteccion Civil Acciones de | Brindar el apoyo en cuanto a | - Formato para

prevencion  de | seguridad, solicitado por la solicitud de

riesgo ciudadania en podas de arboles, capacitacién en
labor  social, asistencia y acciones de
resguardo de eventos masivos. prevencion
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Atencién en | Brindar el apoyo en eventos | No aplica

agentes geoldgicos, hidro

perturbadores meteoroldgicos, quimicos,

sanitarios y socio organizativos

Senicio de | Brindar el apoyo en captura de | No aplica

asistencia por | caninos, combate de enjambres

agresion animal | y captura de reptiles

d). Cumple. Los manuales de procedimientos son publicos y accesibles a través del
portal institucional del gobierno municipal.
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25. ¢ EI FORTAMUN cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos
parala entregade sus bienes y/o servicios, estdn documentadosy cumplen
con las siguientes caracteristicas?

Metepec

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en
el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacion se encuentre en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo
y CONciso.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel

El mecanismo de verificacidon cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El Programa presupuestario para Atender a Metepec con Competencia Policial que
es financiado con recursos del FORTAMUN, cuenta con algunos mecanismos para
verificar la entrega de los servicios que brindan a la poblacion de las comunidades
del municipio de Metepec, Hidalgo. Estos mecanismos estan adaptados a la
poblacion objetivo, asimismo, estan estandarizados y sistematizados.

Para el procedimiento “Parte de novedades”, el principal mecanismo de verificacion
es el Informe Policial Homologado (IPH). Este formato cuenta con un nimero de
folio asignado por el sistema, y se integra por cuatro secciones: puesta a
disposicion; datos de la probable infraccién administrativa; lugar de la intervencion;
y narrativa de los hechos. Este procedimiento esta estandarizado, ya que lo aplican
personal administrativo y operativo de la Direccién de Seguridad Publica del
municipio de Metepec.

Cabe hacer mencién que con base al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos

para el llenado, entrega, recepcidn, registro, resguardo y consulta del Informe
Policial Homologado emitido por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

64



Seguridad Publica* (ACUERDO), se menciona que el IPH es el medio a través del
cual los integrantes de las instituciones policiales documentan la informacién
relacionada con las puestas a disposicidon de personas y/o de objetos derivados de
su intervencién, a las autoridades competentes. EI IPH tiene como objeto eficientar
las puestas a disposicion, garantizar el debido proceso, y fomentar el uso de la
informacidn para acciones de inteligencia.

Metepec

La Direccion de Seguridad Publica cuenta con los reportes ciudadanos y el
seguimiento de acuerdos de las reuniones vecinales. Sin embargo, no hay un
formato estandarizado.

El manual de procedimientos de la Direcciéon de Seguridad Publica, Transito y
Vialidad Municipal tiene las siguientes areas de oportunidad: En la descripcion de
oportunidades del procedimiento “Parte de novedades”: i) incluir los procesos en
donde aplican los formatos: informe policial homologado; certificado de integridad
fisica; boleta de ingreso; y, lectura de derechos. ii) Incluir los sistemas utilizados en
los procedimientos. iii) Incluir un formato de seguimiento en el procedimiento de
“‘Reuniones vecinales”.

Para el caso del procedimiento de conciliacion para la resolucién de conflictos vy el
orden publico, el principal mecanismo de verificacion de este componente del
Programa presupuestario para Atender a Metepec con Competencia Policial, son
las actas de conciliacion, previamente el conciliador elabora los citatorios se la
primera cita, segunda cita o tercera y Uultima cita. Este procedimiento esta
estandarizado donde intervienen el Conciliador municipal, el quejoso, la contraparte,
e intervienen para brindar apoyo los Delegados municipales y el area de Seguridad
Publica Municipal. Se recomienda valorar la pertinencia de incluir un formato de acta
de conciliacion.

Los mecanismos para verificar los procedimientos tanto de la Direccién de
Seguridad Publica Municipal como las areas de Conciliacion Municipal y Proteccion
Civil son publicos y estan disponibles en la siguiente liga:
https://www.metepechidalgo.gob.mx/index.php/ayuntamiento/normatividad?view=a
rticle&id=200:manuales-procedimientos

Cabe hacer mencion que, con base al ACUERDO, los servidores publicos de la
Secretaria, el Secretariado, las instituciones de seguridad publica de los tres
ordenes de gobierno, y las competentes para conocer y sancionar las infracciones
administrativas, con base en sus niveles y perfiles de acceso, podran consultar la
base de datos. La consulta de la informacion generada a partir del IPH, relativa a
los datos personales de las personas fisicas identificadas o identificables esta sujeta

4

/https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/527372/LINEAMIENTOS_INFORME _POLICIAL _
HOMOLOGADO__IPH_.pdf
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a lo dispuesto por la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién
de Sujetos Obligados, los Lineamientos Generales de Proteccion de Datos
Personales para el Sector Publico, asi como a los supuestos de reserva y
confidencialidad establecidos en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

Respecto al componente “Acciones que permiten una adecuada cultura de
proteccidn civil en la poblacion, presentes”, en los tres procedimientos cuentan con
mecanismos de verificacion mediante el registro en bitacora y el reporte para parte
de novedades.
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26. ¢, Qué problemas identifica la dependencia coordinadora del FORTAMUN
para la generacidén y/o entrega de los bienes y/o servicios dirigidos a la
poblacion objetivo?

Respuesta:

e No procede valoracién cuantitativa.

No se detectd problema alguno con el proceso de transferencia de recursos del
FORTAMUN a instancias ejecutoras de Programas presupuestarios. La Tesoreria
Municipal dispone de un Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio de los
Recursos del Gasto de Operacion, en el que se menciona en su presentacion como
“un documento técnico normativo que establece los lineamientos necesarios para
efectuar los tramites para el ejercicio presupuestal, asi como los requisitos fiscales
y administrativos que debera contener la documentacion justificativa y
comprobatoria del gasto, con el objetivo de dar cumplimiento a las disposiciones
relativas y aplicables de los tres ambitos de gobierno”. Lo anterior permite
estandarizar el ejercicio presupuestal de todas las fuentes de financiamiento del
municipio, incluyendo el FORTAMUN.

Sin embargo, para contribuir a una mayor eficienciay transparencia en el ejercicio
de los recursos del Fondo, se recomienda que en el Manual de Normas y
Lineamientos para el Ejercicio de los Recursos del Gasto de Operacion se incluya
un apartado especifico del FORTAMUN en donde se asegure que el proceso de
adquisicion de bienes y servicios cumpla con lo establecido en el Articulo 37 de la
Ley de Coordinacion Fiscal.

Los conceptos de gasto publico ejercidos en 2024 con recursos del FORTAMUN
dieron prioridad a atender las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica del municipio de Metepec, Hidalgo. Los recursos de dicho Fondo
se asignaron como fuente de financiamiento de todos los componentes y
actividades del Programa presupuestario para atender a Metepec con Competencia
Policial, y que representa el 75.9% del presupuesto de FORTAMUN.

El resto del presupuesto de dicho Fondo se destind para el servicio de energia
eléctrica registrado en el Programa presupuestario para un desarrollo sostenible de
equilibrio ambiental y uso responsable de los recursos naturales e infraestructura
vial, asi como el Programa para cumplir a Metepec con desarrollo social incluyente
para el bienestar, en este ultimo también se destiné para vehiculos.

El Programa presupuestario para construir un Metepec con un gobierno eficiente,
honesto, transparente, humano y cercano a la ciudadania utilizd los recursos del
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FORTAMUN para Arrendamiento de activos intangibles, servidores, Firewall y
vehiculos. Estos recursos representaron el 5% del FORTAMUN.

La Tesoreria Municipal no cuenta con un documento normativo especificamente
para la distribucion de recursos del FORTAMUN para la implementaciéon de
Programas presupuestarios, se recomienda elaborar los lineamientos o directrices
normativas para mejorar la eficiencia, eficacia y calidad del gasto publico de los
recursos del FORTAMUN.

En la Ficha de Infformacion Basica del Programa de Fortalecimiento del Estado de
Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales, publicado por
la Unidad Técnica de Desempefo de la entonces Secretaria de Finanzas del
gobierno de Hidalgo en 20225, se describe como un problema “El Estado de Fuerza
en Metepec Hidalgo no se encuentra fortalecido ya que los elementos tienen
diversas carencias, salariales y de equipamiento para su adecuada operacion,
12,739 habitantes que reciben los servicios de Seguridad Publica, causado entre
otros factores por el desinterés de los habitantes en la funcion policial lo cual se ve
reflejado en la baja asistencia en las convocatoria.” Lo anterior, aunado a salarios
poco competitivos, deficiente capacitacion y problemas de certificacion de los
elementos del cuerpo policial. Estos problemas son estructurales en muchos
municipios del estado de Hidalgo, debido a la restriccion presupuestal, por una
parte, y por la otra por una deficiente planeacion estratégica orientada a resultados,
con bajas capacidades institucionales para implementar los modelos de justicia
civica y proximidad social, asi como inteligencia e investigacién policial.

Otro de los problemas estructurales que impera a nivel nacional es la mala imagen
del policia municipal, asi lo constata la Encuesta Nacional de Victimizacion y
Percepcion sobre Seguridad Publica 2024 del INEGI, en donde se menciona que el
72% de la poblacion considera que la policia de transito es corrupta, y el 62.4%
percibe corrupcion en la policia preventiva municipal.

5

https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/MIRFORTAM
UN22. pdf
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27. ¢ Los procedimientos para la generaciéon de los bienes y/o servicios que
entrega el FORTAMUN cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo o institucional del FORTAMUN.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel Los procedimientos cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El gobierno municipal de Metepec cuenta con procedimientos documentados para
la generacién de servicios que brinda el Programa presupuestario para atender a
Metepec con Competencia Policial, asi como la adquisicion de insumos para la
realizacion de actividades de los otros programas presupuestarios del municipio de
Metepec, Hidalgo, que reciben recursos del FORTAMUN.

La Tesoreria Municipal de Metepec Hidalgo cuenta con un Manual de Procesos y
Procedimientos en donde se describe la formulaciéon del presupuesto de egresos,
recopilando las necesidades de las diferentes areas que conforman Ila
Administraciéon Publica Municipal y se observa que cumplan los requisitos legales,
formales y técnicos.

Otro de los procedimientos documentados es el tramite y registro de bienes y
servicios, orden de compra, cheques y transferencias bancarias, asi como el
calculo, pago y registro de némina. Por lo tanto, los procedimientos si estan
estandarizados y se aplican de manera homogénea para las areas ejecutoras de
recursos del FORTAMUN.

El Manual de Procesos y Procedimientos es publico que coordina la Tesoreria
Municipal si es publico y esta disponible en la siguiente liga:
https://www.metepechidalgo.gob.mx/inde x.php/ayuntamiento/normatividad? view=a
rticle&id=200:manuales-procedimientos
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También se cuenta con el Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio de
los Recursos del Gasto de Operacién aprobado en 2023, en el que se establece los
lineamientos necesarios para efectuar los tramites para el ejercicio presupuestal,
asi como los requisitos fiscales y administrativos que debera contener la
documentacion justificativa y comprobatoria del gasto.

En este Manual de Normas y Lineamientos, se describen los requisitos fiscales, las
acciones de gasto de operacion, los requisitos administrativos, la integracion de
expedientes para orden de pagoy la transferencia de recursos. Sin embargo, este
Manual no se encuentra publicado en el portal institucional del municipio de
Metepec, Hidalgo. Se recomienda que se publique y se actualice.

La Tesoreria Municipal utiliza el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SIACOR)
para el registro y seguimiento de diversos procedimientos de control de gasto
incluyendo los recursos del FORTAMUN, por tal motivo se considera que los
procedimientos si estan sistematizados.

El marco juridico del Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio de los
Recursos del Gasto de Operacion, menciona que las unidades administrativas
ejecutoras del gasto publico, deberan sujetarse a lo dispuesto por las leyes y demas
ordenamientos juridicos y administrativos establecidos en la materia, por lo tanto,
los procedimientos para la adquisicion de los insumos de los bienes y servicios que
brindan los Programas Presupuestarios financiados con recursos del FORTAMUN
si estan apegados a la normatividad de este Fondo.

Se recomienda que el Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio de los
Recursos del Gasto de Operacion incluya un apartado especifico del FORTAMUN.
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28. ¢ EI FORTAMUN cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos
para la generacion de bienes y/o servicios y estos cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos o institucionales del FORTAMUN.

b) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del FORTAMUN.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel El mecanismo de verificacion cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

Los procedimientos para verificar la adquisicion de bienes y/o servicios para la
operacion de los Programas presupuestarios que reciben recursos del FORTAMUN
si estan estandarizados, ya que se aplican para todas las areas de la Administracion
Publica Municipal de Metepec, Hidalgo y estan sistematizados por parte de la
Tesoreria Municipal a través de bases de datos, registro de informacion y reportes
del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SIACOR).

En el proceso de formulacion del presupuesto de egresos, se menciona en el
Manual de Procesos y Procedimientos que la Tesoreria Municipal realiza la
recopilacion de necesidades a todas las direcciones de la administracion publica
municipal, a través de una circular (emitido en el mes de octubre) en la que se
solicita enviar al Departamento de Contabilidad los requerimientos del ejercicio fiscal
del afo siguiente.

El Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio de los Recursos del Gasto
de Operacion (MANOLERGO) que coordina la Tesoreria Municipal, representa un
documento normativo de apoyo para facilitar y orientar las actividades referentes a
la ejecucion de gasto publico que realizan los responsables de unidades
administrativas del gobierno municipal. Los procedimientos contenidos en estos
lineamientos estan estandarizados y son conocidos por los operadores de los
Programas presupuestarios que ejercen recursos del FORTAMUN, asimismo, se
apegan a la normatividad establecida por este Fondo.
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Los requisitos fiscales y administrativos que contiene el MANOLERGO representan
los mecanismos para verificar los procedimientos de adquisicion de bienes y
servicios, y cuenta con los siguientes anexos que permite el control interno de
tramites de pago de los diferentes requerimientos que solicitan las areas.

Oficio de solicitud de pago

Formato de requisicion de bienes y servicios

Formato de orden de compra

Acta entrega recepcion fisica de las adquisiciones, arrendamientos y servicios
Cedula de control de entradas y salidas de almacén

Salidas de almacén

Reporte de pago

En los Requisitos fiscales, se destacan los siguientes procesos: Validacion de
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI); uso del CFDI, método y forma
de pago por objeto del gasto; acciones de gasto de operacion para la adquisicion
de mobiliario, equipo, vehiculos y activos intangibles.

En los requisitos administrativos, se describen casos particulares donde son
aplicados los recursos del FORTAMUN, tales como:

v" Sueldos Base a Personal Permanente

El drea de Recursos Humanos y Materiales deberd mantener actualizado el expediente del
personal, llevara el control de asistencias, quien a su vez notificara a la Tesoreria Municipal
mediante oficio, 2 dias antes de cada quincena las incidencias (faltas), altas, bajas,
incapacidades, eftc.; tratandose de Personal de Seguridad Publica el control de asistencias
se realizaré por turnos de acuerdo con sus programas del area.

La némina se transferira el dltimo dia de cada quincena.

Los empleados deberan firmar su factura de némina dentro de los dos dias hébiles siguientes
a la quincena correspondiente.

e El encargado de Recursos Humanos y Materiales se encargara de mantener actualizada la

Plantilla de Personal

v' Combustibles y Lubricantes

Vale de Gasolina emitido por el sistema de Contabilidad Gubernamental (SIACOR), donde
describa todas las actividades realizadas en la fecha sefialada, con los kilometrajes
recorridos

Formato de Oficio de Comisién emitido por el sistema de Contabilidad Gubernamental
(SIACOR)

Copia del Ticket con firmas (debidamente requisitado)

Bitacora por vehiculo emitida por el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SIACOR)
Memoria fotografica

v" Vestuario y Uniformes para Personal de Seguridad Publica

Lista de los beneficiarios firmada, anexando copia de identificacion oficial firmada tres veces
Memoria Fotogréfica

v' Materiales de Seguridad Publica

Oficio de Seguridad Publica Municipal solicitando el material
Resguardo interno del material
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e Memoria Fotografica

v' Materiales y Suministros para Proteccion Civil y Seguridad Publica
e  Memoria Fotografica

v" Prendas de Proteccioén para Seguridad Publica

e Listade los beneficiarios firmada, anexando copia de identificacion oficial firmada tres veces.
e  Memoria Fotografica
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29. ¢ Cudles cambios sustantivos en el documento normativo o institucional
del FORTAMUN se han hecho en los ultimos tres afios que han permitido
agilizar los procesos en beneficio de la poblacion objetivo?

Respuesta:

e No procede valoracién cuantitativa.

La Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) representa el instrumento normativo que regula
los destinos de los recursos del FORTAMUN; dicha Ley no ha presentado cambios
en los ultimos tres afios con respecto al manejo del Fondo. El articulo 37 de la LCF
fue adicionado y publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 29 de
diciembre de 1997 y la ultima reforma que tuvo fue el 9 de diciembre de 2013, en
donde se establece que las aportaciones del FORTAMUN “se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.%

El articulo 36 de la LCF menciona que el FORTAMUN se determinara anualmente
en el Presupuesto de Egresos de la Federacién con recursos federales. Se constata
que efectivamente en el Anexo 22 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio 2025 se determina un monto de 125,352,319,044 pesos para el
FORTAMUN.

La fraccion XVIII del articulo 3 del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF)
para los ejercicios 2024 y 2025, se establece que en términos de lo establecido en
el articulo 38 de la Ley de Coordinacién Fiscal, la SHCP continuara distribuyendo
los recursos del FORTAMUN, “a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esa ley, en
proporcion directa al numero de habitantes con que cuenta cada entidad federativa, de
acuerdo con la informacion estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia. Por lo anterior, para el calculo de la distribucion se debe
considerar la dltima informacion trimestral de poblacion por entidad federativa dada a
conocer por el Instituto referido, en la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.”

El articulo 6 del PEF 2025, referente a los recursos federales transferidos a los
municipios, especificamente el parrafo 2 de la fraccion IX de dicho articulo menciona
que “se promovera que, por lo menos, el 20 por ciento de los recursos previstos en el Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

6 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Icf.htm
7 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2024.pdf
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Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), se destinen a la atencién de necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica”.8 Este mismo parrafo se publicé en el
PEF 2024, es decir, no presentd cambios.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica publica en el
DOF el 13 de enero de 2025 los ACUERDOS del Consejo Nacional de Seguridad
Publica, aprobados en su Quincuagésima Sesion Ordinaria, en el que se encuentra
el ANEXO UNICO DEL ACUERDO 09/L/2024 “Criterios para la coordinacion de la
aplicacion de los recursos que en materia de seguridad publica se asignaran del
FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2025™ (CRITERIOS), en su articulo 4 en
concordancia con el PEF 2025 sobre el destino de al menos el 20% de los recursos
del FORTAMUN para atender las necesidades vinculadas directamente con
seguridad publica de los habitante.

En los articulos 8 y 9 de los CRITERIOS menciona que los municipios deberan
informar a los Secretarios Ejecutivos Estatales, a mas tardar el Ultimo dia habil de
febrero de 2025 sobre la distribucion de los recursos del FORTAMUN, y a mas tardar
el ultimo dia habil de marzo de 2025, la Estructura Programatica Presupuestal del
gasto que hayan establecido.

De acuerdo con el articulo 14 de dichos CRITERIOS, los Municipios que no informen
a los Secretariados Ejecutivos Estatales, asi como aquellos cuya informacion no se
alinee a los Ejes Estratégicos, Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas,
no podran ser considerados como beneficiarios del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el ejercicio fiscal
siguiente.

En el portal institucional del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica esta publicado el “Formato de informe trimestral para el ejercicio
2025 de los recursos del FORTAMUN asignados a seguridad publica.®

El municipio de Metepec, Hidalgo no dispone de una manual o lineamientos
operativos para distribuir y ejecutar los recursos del FORTAMUN, si bien cuenta con
un Manual de procesos y procedimientos, no esta actualizado y no hace referencia
a los criterios para asignacion de recursos del FORTAMUN a Programas
presupuestarios.

8 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2025.pdf

9 https://sesnsp.sspc.gob.mx/archivos/ACUERDOS_CNSP_LSESION_DOF.pdf

10 https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-
los-municipios-y-de-las-demarcaciones-territoriales-del-distrito-federal-fortamun?state=published
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d. Presupuesto del FORTAMUN

30. (. El FORTAMUN identifica y cuantifica los gastos que se realizan para
generar los bienes y/o los servicios que ofrece, y cumplen con los
siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las
actividades que realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
El Pp cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El municipio de Metepec, Hidalgo, si identifica y cuantifica los gastos de los
programas presupuestarios que reciben recursos del FORTAMUN. De acuerdo al
Periddico Oficial del estado de Hidalgo TOMO CLVI de fecha 29 de enero de 2024,
el presupuesto asignado al municipio de Metepec para el ejercicio fiscal 2024 fue
de 12,149,531 pesos. En la siguiente grafica se observa que en los ultimos cinco
afios el FORTAMUN paso6 de 8.46 millones de pesos (mdp) en 2020 a 12.15 mdp
en 2024, de manera nominal crecio 3.69 mdp.

Grafica 1. Presupuesto de FORMATUM asignado a Metepec, Hidalgo. 2020-2024.
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Fuente: Elaboracion propia con base a Periddico Oficial de Hidalgo 2020-2024.
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De acuerdo al documento denominado “Presupuesto de Egresos por partida y
fuente” proporcionado por la Tesoreria Municipal de Metepec, Hidalgo, el
presupuesto vigente para 2024 fue de 12,171,268.55 pesos.

El 76% de este presupuesto estuvo asignado al Programa presupuestario (Pp) Para
atender a Metepec con Competencia Policial,

El 12% al Pp Para Construir un Metepec con un Gobierno Eficiente, Honesto,
Transparente, Humano y cercano a la Ciudadania;

El 8% para el Pp Para cumplir a Metepec con Desarrollo Social Incluyente para el
Bienestar; y el 4% del FORTAMUN fue asignado al Pp Para un Desarrollo
Sostenible de Equilibrio Ambiental y Uso Responsable de los Recursos Naturales e
Infraestructura Vial.

Presupuesto del FORTAMUN asignado a Programas presupuestarios, Metepec,

2024.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PESOS PORCENTAJE
PARA ATENDER A METEPEC CON COMPETENCIA POLICIAL 9,238,293 76
PARA CONSTRUIR UN METEPEC CON UN GOBIERNO EFICIENTE, 1,433,361 12
HONESTO, TRANSPARENTE, HUMANO Y CERCANO A LA CIUDADANIA
PARA CUMPLIR AMETEPEC CON DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE 470,600 4
PARA EL BIENESTAR
PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE DE EQUILIBRIO AMBIENTAL Y 1,029,015 8
USO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS NATURALES E
INFRAESTRUCTURA VIAL
TOTAL 12,171,269 100

Fuente: Tesoreria Municipal de Metepec, Hidalgo.

El gobierno municipal de Metepec, en ejercicio 2024 desglosé el presupuesto de
FORTAMUN por capitulo y objeto de gasto, asimismo especifica la fuente de
financiamiento de los Programas presupuestarios, tal como se observa en la tabla
anterior.

En la siguiente grafica se presenta el gasto por capitulo del FORTAMUN, cerca del
53% se destind para el capitulo 5000.
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Grafica 2. Presupuesto de FORTAMUN por Capitulo de Gasto, Metepec, 2024.
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Fuente: Elaboracién propia con basea informacién proporcionada por Tesoreria Municipal de Metepec, Hidalgo.

En el Anexo 9 de este Informe de Evaluacién se presenta desagregado el objeto de
gasto por capitulos. Los rubros que destacan del ejercicio de gasto del FORTAMUN
en 2024, fueron: adquisicion de Equipo de Video vigilancia Urbana (C2), con una
cantidad de 2.9 mdp representando el 24% de los recursos del FORTAMUN; los
sueldos a Personal de Seguridad Publica representaron el 20% con una cantidad
de 2.4 mdp; el gasto en vehiculos y equipo terrestres representaron el 25% del
Fondo; y el 8.5% fue asignado al servicio de energia eléctrica. En el Anexo 9 se
presenta el resto de los conceptos de gasto por capitulo.

Para el caso del Programa presupuestario Para atender a Metepec con
Competencia Policial existe coherencia entre los capitulos de gasto y los servicios
que brinda a la poblacion del municipio, y que se pueden reflejar en las actividades
y componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa. El resto
del presupuesto (24%) no queda claro a que componentes se alinean de los otros
tres Programas presupuestarios.

No aplica el gasto unitario, ya que los recursos del FORTAMUN ejercidos en 2024
no fueron destinados al capitulo 4000 de subsidios, transferencias y apoyos
sociales.

Se recomienda que el municipio de Metepec, Hidalgo registre la ejecucion del
presupuesto del FORTAMUN alineado a la contribucion de manera directa o
indirecta a las actividades y componentes de todos los Programas presupuestarios
que se financian con recursos de dicho Fondo.
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31. ¢Cuéles son las fuentes de financiamiento para la operacion del
FORTAMUN y qué proporcién de su presupuesto total representa cada una
de las fuentes?

Respuesta:

e No procede valoracién cuantitativa.

Los recursos del FORTAMUN son recursos federales que se determinan de manera
anual en el Presupuesto de Egresos de la Federacion. De conformidad con el Anexo
“‘Objetivos, Indicadores y Metas para Resultados de Ilos Programas
Presupuestarios” del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2024 publicado por la SHCP'!, el FORTAMUN se encuentra registrado bajo
el Programa Presupuestario 1005 dentro del Ramo General 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”, sujeto a los objetivos y
distribucion establecidos en el capitulo V de la LCF referente a los Fondos de
Aportaciones Federales, tal como se observa en la siguiente tabla.

Programa
Presupuestario 1005 FORTAMUN
Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad Responsable* | 420-Direccion General de Programacién yPresupuesto C
2(Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable),
9(Programas para superarla pobreza), 11(Acciones para la prevencion del delito,

Enfoques combate alas adicciones, rescate de espacios publicos y promocion de
Transversales proyectos productivos)

Alineacional Eje PND | 2 Politica Social

2019-2024

6 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024

Alineaciéncon los ObjetivoPrioritario:
Programas derivados | 4 Mejorarla coordinacion fiscal entre los tres 6rdenes de gobierno conla
del PND 2019-2024 finalidad de promoverfinanzas publicas subnacionales sanasy sostenibles.

En la publicacion del Periédico Oficial del Estado de Hidalgo, Tomo CLVI, con fecha
29 de enero de 2024, Num. 5, y con base al “ACUERDO por el que se da a conocer
la distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para los
Municipios del estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024”, en su numeral
SEGUNDO se menciona que los recursos para el estado de Hidalgo ascienden a

11 https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/btrnzkyc/PEF2024 /rpdngkxq/docs/33/r33_oimpp.xlsx
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2,863,975,466 pesos, y sunumeral CINCO enla distribucién municipal, los recursos

del FORTAMUN para Metepec, Hidalgo son $12,149,535 pesos, tal como se
observa a continuacion.

Metepec

MONTO NACIONAL MONTO DEL ESTADO | MONTO MUNICIPIO DE | POBLACION DE
2024 DE HIDALGO 2024 METEPEC 2024 MEeTEPEC 2020
$ 116,967,047,652 $2,863,975,466 $12,149,535 13,078

El numeral cuarto de dicho Acuerdo publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Hidalgo, menciona los siguientes componentes de la formula.

FORTAMUN i,2024= FORTAMUNDF2023 * CP i,2024
Donde:

FORTAMUN i,2024 = Son los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el municipio i en el afo
2024.

FORTAMUNDF2024 = Es el total de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal que le corresponde al Estado
de Hidalgo en al afio 2024.

CP 1,2024 = Es el coeficiente de poblacion del municipio i calculado para el afio 2024.

Esta distribucién del recurso del FORTAMUN se apega a lo establecido al ultimo
parrafo del articulo 38 de la Ley de Coordinacion Fiscal donde se menciona que la
Entidades distribuiran los recursos que correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa al numero de
habitantes con que cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales antes referidos.
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e. Sistematizacion de lainformacion

32. ¢Las aplicaciones informéticas o sistemas institucionales con que opera el
FORTAMUN cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacidn registrada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de
los valores de las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, no existe discrepancia entre la informacion de las
aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Con evidencia

_ Criterios
Nivel

El Pp cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El gobierno municipal de Metepec Hidalgo utiliza dos sistemas para operar los
recursos del FORTAMUN: el Sistema de Armonizacién Contable de Resultados
(SIACOR) y el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

El SIACOR representa una herramienta informatica que facilitas los procesos
administrativos que realiza la Tesoreria Municipal de Metepec, tales como la
generacion de pagos, los movimientos de gastos e ingreso relacionado con los
movimientos contable y presupuestales e informes financieros'2. EI SIACOR cuenta
con seis modulos, y esta orientado a cumplir con las funciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental mediante la integracién, control y seguimiento de los
momentos contables del ingreso y egreso y las normas y lineamientos del consejo
nacional de armonizacion contable (CONAC).

De acuerdo al portal de la empresa que administra el SIACOR™3, a través del modulo
financiero, es posible realizar una serie de procesos como son: planeacion y
proyeccion de recursos; presupuesto autorizado y modificado de ingreso y egreso;
recaudacion de ingresos; generacion de cuentas por pagar, afectaciones
presupuestales, devoluciones vy reclasificaciones; generacion de pagos totales o

12 http://www.micopssolution.com.mx/MICOPS/SIACOR.html#header3-1g
13 http://www.micopssolution.com.mx/MICOPS/FINANCIERO.html#header1-2k
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parciales, cheques, transferencias, cajas; generacion de transferencias bancarias,
movimientos de bancos y cajas.

Se corrobor6 que la seccion de armonizacion contable de la pagina del
Ayuntamiento de Metepec, se publica la informacion contable, programatica y
presupuestal, gran parte de la informacion publicada se genera con el SIACOR, y
en el pie de pagina aparece la clave de reporte, fecha, hora y numero de pagina.
Estos reportes estan alineados a lo que establece la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, por lo tanto, cuentan con fuentes de informacion confiables vy
permiten verificar o validar la informacidon registrada. Los reportes contables,
presupuestales y programaticos se publican de manera trimestral y ademas brindan
informacidn al personal involucrado en la ejecucion de los recursos del FORTAMUN,
y no existe discrepancia en la informacién publicada. Se recomienda que se disefie
un modulo exclusivo para la operacién de los recursos del FORTAMUN que se
destinan a los programas presupuestarios.

La pagina del municipio de Metepec cuenta con un médulo denominado Sistema de
Evaluacion de Desempefio donde se encuentra el Manual de instalacion del PbR
2024 y el presupuesto por programas. Este modulo esta disponible en la siguiente
liga:

https://metepechidalgo.gob.mx/inde x.php/ayuntamiento/sistema-de-evaluacion-y-
desempeno-sed

Se recomienda actualizar el médulo Sistema de Evaluacion de Desempefio con
informacion del ejercicio 2025.

Con relacion al SRFT, es un sistema disefiado por la SHCP para el seguimiento del
ejercicio, destino y resultados del FORTAMUN a nivel municipal. El SRFT cuenta
con los médulos: i) Destino del gasto; ii) Ejercicio del gasto; iii) Indicadores; vy, iv)
Evaluaciones. De acuerdo a su disefio permite las descargas de extracciones en
tiempo real, por médulo, sobre los avances reportados; también permite trabajar
plantillas en formato de datos abiertos, entre otras modalidades™.

El reporte del cuarto trimestre de 2024 del FORTAMUN registrado en el SRFT,
muestra un monto aprobado, modificado y ejercido de $12,149,531 pesos, asi como
el avance de los indicadores y el presupuesto por proyecto; dicha informacién se
publica en la siguiente liga:

https://metepechidalgo.gob.mx/inde x.p hp/transpare ncia/armonizacion/informe-de-
resultados-de-la-cuenta-publica

14

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/Diferenc
ias%20RFT%20vs %20SFU%20PTP.pdf
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La informacion del FORTAMUN registrada en el SRFT se publica de manera
trimestral, representa una fuente de informacion confiable ya que lo revisa la SHCP
y se difunde en los reportes de cuenta publica, por lo tanto, permite el seguimiento
de la operacion del Fondo a nivel municipal, estatal y federal.
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f. Transparencia y rendicion de cuentas

33. ¢La dependencia coordinadora del FORTAMUN cuenta con mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone a
disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a
continuacién se sefialan?

Criterios de valoracion:

a) Los documentos normativos y/u operativos del FORTAMUN.

b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los
informes del ejercicio trimestral del gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi
como las evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos
publicos;

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos
publicos.

Respuesta: Con evidencia

) Criterios
Nivel

La informacion cuenta con:

Tres de los criterios de valoracion.

Consideraciones:

a) Los documentos normativos que regulan el FORTAMUN son publicos. Se
constatd que el gobierno municipal de Metepec, Hidalgo difunde la Ley de
Coordinacion Fiscal a través de la siguiente liga:

https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGTAIP/OBLIGACIONESCOMUNES/1NA/

LCF.pdf

La SHCP es la Dependencia Federal que coordina el FORTAMUN, difunde través
del Portal de Transparencia Presupuestaria la informacion normativa, presupuestal,
de desempenio, entre otros aspectos del Fondo. En las siguientes ligas se difunde
dicha informacion.
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.ijsp?id=3310
05
https://www.transpare nciapresup uestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/doc
umentos/fondos/331005.pdf
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b) EI gobierno municipal de Metepec Hidalgo, si publica la informacion financiera
del FORTAMUN, tanto el presupuesto asignado, como los informes del ejercicio del
gasto. En la siguiente liga se encuentra publicado el estado analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos 2024, por fuente de financiamiento, capitulo, concepto,
geneérico y partida de gasto.

https://metepechidalgo.gob.mx/inde x.p hp/transparencia/armonizacion/informacion-
presupuestal

El presupuesto ejercido por el FORTAMUN al 31 de diciembre de 2024 fue de
12,171,268.55 pesos.

En la pagina oficial también se publica informacién referente a lo establecido en la
Fracciéon IX del articulo 51 de la Ley de Disciplina Financiera, y la informacién
contable en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental. A
continuacion, se muestran las ligas de acceso a dicha informacion.
https://metepechidalgo.gob.mx/index.p hp/transpare ncia/armonizacion/ley-de-
disciplina-financiera/2024
https://metepechidalgo.gob.mx/index.p hp/transpare ncia/armonizacion/informacion-
contable

c) En la pagina de transparencia del gobierno de Metepec, Hidalgo, se encuentran
publicados los indicadores de interés publico y los indicadores de resultados de los
conprogramas presupuestarios, de acuerdo a las fracciones V y VI del articulo 69
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de
Hidalgo.

https://metepechidalgo.gob.mx/inde x.php/transparencial/ley-de-transparencia-y-
acceso/articulo-69

En 2024 se realizé una Evaluacion Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los
Recursos del FORTAMUN, misma que esta publicada en el portal de transparencia
del gobierno municipal de Metepec, Hidalgo, y responde a la Fraccion XL del articulo
69 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Hidalgo.

https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAR
EC/2RESEVAREC2023 v2.pdf

d) No fue posible identificar el listado de personas fisicas o morales a quienes se
les asigne recursos publicos provenientes del FORTAMUN del gobierno municipal
de Metepec, Hidalgo.
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34. ¢ En lo referente al FORTAMUN, la dependencia coordinadora cuenta con
mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la
participacién ciudadana, la accesibilidad y la innovacién tecnoldgica?

Criterios de valoracion:

a) Cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
informacién.

b) Establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de
decisiones.

c) Promueve la generacion, documentacién y publicacion de la informacion en
formatos abiertos y accesibles.

d) Fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la
transparencia, el derecho de acceso a la informacion y su accesibilidad.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel . —
La informacién cuenta con:

Dos de los criterios de valoracion.

a) La pagina de transparencia del gobierno municipal de Metepec, Hidalgo brinda
acceso a las obligaciones comunes del articulo 69 y obligaciones especfficas del
articulo 70 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Hidalgo:

https://metepechidalgo.gob.mx/index.php/transparencia/ley -de-transparencia-y-acceso/articul0-69
https://metepechidalgo.gob.mx/index.php/transparencia/ley -de-transparencia-y-acceso/articulo-70

Sin embargo, no fue posible identificar los procedimientos para recibir y dar tramite
a las solicitudes de informacion, ademas el buzén de quejas no esta habilitado
((https://metepechidalgo.gob.mx/index.php/transparencia/buzon-de-quejas), aparece la leyenda
“The requested URL was not found on this server’. La pagina de transparencia no
incluye un vinculo o enlace a la Plataforma Nacional de Transparencia. Por lo tanto,
no cumple con el inciso a) de la pregunta.

b) Los programas presupuestarios que reciben presupuesto del FORTAMUN no
cuentan con mecanismos de participacion ciudadana para la toma de decisiones.

c) En el médulo de transparencia de la pagina de Metepec se incluye una seccion
de “Armonizacion contable® en donde es posible acceder a documentos
actualizados al cuarto trimestre de 2024 en formatos pdf y muchos de los casos en
Excel sobre informacion presupuestal, financiera, contable y programatica. La
informacidn es accesible, por lo que cumple con el inciso c) de la pregunta.
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d) Los sistemas utilizados por el municipio de Metepec el Sistema de Armonizacion
Contable de Resultados vy el Sistema de Recursos Federales Transferidos, ademas
del médulo de transparencia de la pagina institucional de municipio, contribuyen a
garantizar la transparencia y el acceso a la informacién. Se recomienda actualizar
el modulo de Evaluacion de Desempefio y disefiar un modulo exclusivo del
FORTAMUN donde se difundan sus procesos de planeacién, operacion, monitoreo
y evaluacion.

Se recomienda que en la pagina del gobierno municipal de Metepec se difundan los
procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacién, asi como
tiempo de respuesta, datos de contacto y habilitar el buzdén de quejas.

Se recomienda que el programa presupuestario para atender a Metepec con
Competencia Policial implemente mecanismos de participacion ciudadana, una
opcion es el modelo de policia de proximidad que promueve el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y que en su portal institucional
se difunden las herramientas para su implementacion:

https://www.gob.mx/sesnsp/documentos/proximidad?state=published
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MODULO 4. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

35. ¢La dependencia coordinadora del FORTAMUN cuenta con instrumentos
para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida respecto al
proceso de entrega de sus bienes y/o servicios, y cuenta con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a)
b)

c)
d)

Corresponden a las caracteristicas de la poblacion atendida.

El instrumento es claro, directo y neutro, de manera que no se inducen las
respuestas.

Los resultados que arrojan son validos y representativos.

Los resultados se utilizan para mejorar la gestion del FORTAMUN.

Respuesta: Sin evidencia

_ Criterios
Nivel

Los instrumentos cuentan con:

Ninguno de los criterios de valoracion.

El programa presupuestario para atender a Metepec con Competencia Policial
financiado con presupuesto de FORTAMUN no cuenta con instrumentos para medir
el grado de satisfaccion de la poblacién que recibe servicios de este Programa.

Se recomienda aplicar una encuesta de satisfaccion a la poblacion que recibe
atencion de la Direccion de Seguridad Publica Municipal, procesar los resultados y
difundirlos en el portal institucional del Municipio de Metepec, Hidalgo.

En el Anexo 10. Instrumentos de medicidn del grado de satisfaccion de la poblacién
atendida, se hace una propuesta para valorar su implementacion.
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MODULO 5. MEDICION DE RESULTADOS
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36. ¢ Por qué medios el FORTAMUN documenta sus avances en el logro de su
objetivo central y su contribucion a objetivos superiores?

Criterios de valoracion:

a) A partir del reporte de indicadores del Instrumento de Seguimiento del
Desempeio (MIR, FID, otro).

b) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones al Pp, sin considerar impacto.

c) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales
que muestran los efectos de programas similares.

d) A partir de los hallazgos de evaluaciones de impacto al FORTAMUN.

Respuesta:

e No procede valoracién cuantitativa.

EI FORTAMUN como fuente de financiamiento de Programas Presupuestarios (Pp)
de Metepec Hidalgo, documenta el logro de sus objetivos a través de la Matriz de
Indicadores para Resultados de los siguientes cuatro Pp:

i. Paraatender a Metepec con Competencia Policial
i.  Para Construir un Metepec con un Gobierno Eficiente, Honesto, Transparente,
Humano y cercano a la Ciudadania
ii.  Para cumplira Metepec con Desarrollo Social Incluyente para el Bienestar
iv.  Para un Desarrollo Sostenible de Equilibrio Ambiental y Uso Responsable de los
Recursos Naturales e Infraestructura Vial

El 76% del presupuesto del FORTAMUN se ejerce en el Pp Para atender a Metepec
con Competencia Policial. Como se mencion6é en la pregunta 11, el 60% de los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados este Pp cumple con cuatro
criterios: claros, relevantes, econdmicos y adecuados.

Se recomienda valorar las propuestas de mejora de los indicadores del Anexo 4.
Instrumentos de Seguimiento del Desempeno, especificamente los indicadores de
Fin y Propdsito, aunque son claros no son relevantes ni adecuados para medir los
resultados. A continuacion, se muestra la propuesta de mejora.

Nivel Resumen Narrativo Indicador
Dice Propuesta Dice Propuesta
Fin Contribuir al logro de | Contribuir amejorar | Porcentaje de elementos del | Tasa de incidencia

condiciones seguras | las condiciones de | cuerpo policiaco que han | delictiva por cada
que permitan atender a | seguridad publica | cumplido con un esquema de | 100,000 habitantes
Metepec con | del municipio de | capacitaciones en derechos

competencia policial Metepec humanos
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Propésito | Entornos favorables que | La poblacion de | Porcentaje de reporte de | Tasa de variacion de
permiten la seguridad | municipio de | comunidades atendidas con | incidencia  delictiva
paftimonial y de las | Metepec disminuye | acciones de seguridad publica | en el municipio
personas en las | su exposicion a la | y proteccion civil
comunidades del | incidencia delictiva.
municipio

Se recomienda establecer medios de verificacion claros y accesibles en las fichas
de indicadores y que sean consistentes con las fuentes de informacion establecidas
en los formatos de reporte de cuenta publica, ya que en estos Ultimos se aprecia
mayor claridad y precision, e incluyen una liga en donde se reportan los avances

del indicador:
https://metepechidalgo.gob.mx/images/ TRANSPARENCIA2/CONA C/21INFORMACIONP ROGRAM
ATICA/INDRESR3T24. pdf

En el marco del Programa Anual de Evaluacién 2024, e municipio de Metepec
realizd la evaluacion al FORTMAUN denominada: Evaluacion Especfifica de
Resultados y Aplicabilidad de los Recursos para el Ejercicio Fiscal 2023, que tuvo
como obijetivo: “Valorar el desempefio del FORTAMUN en el Municipio de Metepec
del Estado de Hidalgo durante el ejercicio fiscal evaluado, con la finalidad de mejorar
su planeacion, gestidn, operacion y rendicion de cuentas.” La evaluacién no arroja
resultados de la MIR de los programas presupuestarios que reciben recursos del
FORTAMUN, hace referencia a la MIR del FORTAMUN a nivel nacional. A nivel
municipal, en el rubro “Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes” se documenta como resultados dos
indicadores: i) el 100% de policias con mejoras salariales conforme a la Ley; v, ii) el
100% Porcentaje de aditamentos policiales entregados oportunamente. Sin
embargo, estos indicadores se consideran de gestion y no de resultados.

El municipio de Metepec registra informacién de indicadores en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos que coordina la SHCP, en cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y el al Articulo 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental*®.
En el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de Los Recursos Federales
Transferidos del cuarto trimestre 2024, se reportan los siguientes indicadores:

Nivel Indicador
Propadsito Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad
de México
Propésito indice de dependencia financiera
Componente Porcentaje de recursos destinados al cumplimiento de obligaciones financieras
Componente Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua
Componente Pago de descargas de aguas residuales

15

https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/congreso/infotrim/2
022/it/04afp/itanfp21_202201.pdf
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Componente Modernizacion de los sistemas de recaudacién local

Componente Mantenimiento de infraestructura

Componente Pago de necesidades vinculadas con seguridad publica

Componente Porcentajes de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y demarcaciones ferritoriales
de la Ciudad de México

Actividad Indice del ejercicio de los recursos

Los dos ultimos indicadores se publican de manera trimestral en el Periédico Oficial
del estado de Hidalgo.
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37. ¢Cual ha sido el resultado de los indicadores del Instrumento de

Seguimiento del Desempefio en cuanto al logro del objetivo central y la
contribucién a objetivos superiores del FAF?

Fina

Metepec

Respuesta: Con evidencia

Nivel Criterios

ElI FORTAMUN presenta resultados satisfactorios en el logro de su
objetivo central y en su contribucion a objetivos superiores.

El Programa presupuestario para Atender a Metepec con Competencia Policial
operado en 2024 y financiado en su totalidad con recursos del FORTAMUN, de
acuerdo al Monitoreo de Indicadores para Resultados que se reporté a la Auditoria
Superior del Estado de Hidalgo en el cuarto trimestre de 2024 del Informe de
Gestion Financiera y Cuenta Publica, presenta resultados satisfactorios del 100%
en el cumplimiento de metas de los objetivos de Fin y Propdsito de la Matriz de
Indicadores para Resultados de dicho Programa presupuestario.

Nivel Objetivo Nombre del Meta Meta Percentaje de
Indicador programada alcanzada cumplimiento
Fn Contribuiral logro Porcentaje de 100 100 100
de condiciones elementos del cuempo
seguras que policiaco que han
permitan atendera cumplido conun
Metepec con esquemade
competencia capacitaciones en
policial derechos humanos.
Propdsito | Entornos favorables | Porcentaje de 100 100 100

que permiten la
seguridad

reporte de
comunidades

patrimonial yde las
personas enlas
comunidades del

atendidas con
acciones de
seguridad publicay

municipio proteccion civil

Tal como se respondio la pregunta 36, los indicadores de Finy Propdsito son claros,
ya que los nombres de los indicadores son entendibles y corresponden a su método
de calculo y no presenta ambigledades, sin embargo, se consideran que no son
relevantes a nivel estratégico.

La medicion del nimero de comunidades atendidas con acciones de seguridad
publica y proteccidn civil no refleja el cambio en mejores entornos para la seguridad
patrimonial; el indicador tampoco capta la variacion de la incidencia delictiva en el
municipio o la mejora de la percepcidon ciudadana en temas de seguridad publica.
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Por otra parte, la medicién del numero de elementos del cuerpo policiaco que han
cumplido con un esquema de capacitaciones en derechos humanos no es un factor
suficiente para que el gobierno municipal propicie mejores condiciones seguras de
todo el municipio.

Metepec

No hay evidencia del monitoreo del indicador estratégico del eje de seguridad y
transito del Plan Municipal de Desarrollo de Metepec, Hidalgo 2020-2024, en donde
se establece el indicador “Incidencia delictiva del fuero comun” con una linea base
de 90 en 2020 y una meta descendente de 75 en 2024. Al revisar los datos
publicados por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, se observa que la meta no se cumplio, ya que el numero de delitos se
incrementd a 105 en 2024, tal como se observa en la siguiente grafica.

Griéfico 3. Incidencia Delictiva del Municipio de Metepec, Hidalgo. 2015-2024.

140

120

120
113
105
102 102
100
91 90
84
80
60
39

40

31

| I
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica

Se recomienda que el gobierno municipal de Metepec disefe indicadores
estratégicos relevantes a nivel de Fin y de Propdsito.
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38. (,Qué porcentaje de los indicadores estratégicos y de gestion del
instrumento de Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN presentd un
avance satisfactorio respecto de sus metas?

Metepec

Respuesta: Con evidencia.

) Criterios
Nivel

Porcentaje de indicadores con un avance satisfactorio:

De 25% a 49.99%

De acuerdo al cuarto informe trimestral 2024 del monitoreo de indicadores para
resultados del Programa presupuestario para atender a Metepec con Competencia
Policial, 5 de 15 indicadores tuvieron resultado satisfactorio, es de decir el 33.3%
del total de indicadores de la MIR de dicho Programa presupuestario (Pp)’6.

Los indicadores de Fin “Porcentaje de elementos del cuerpo policiaco que han
cumplido con un esquema de capacitaciones en derechos humanos” y Propdsito
“Porcentaje de reporte de comunidades atendidas con acciones de seguridad
publica y proteccion civil’ cumplieron el 100% de la meta programada. Tres de las
Actividades de la MIR del Pp cumplieron al 92% la meta programada: Porcentaje de
reporte de llamadas de auxilio de la poblacién atendidas; Porcentaje de reporte de
tramites de proteccion civil realizados; y, Porcentaje de reporte de traslados de
personas realizado.

En el Anexo 11 se presenta el avance de los Indicadores respecto de sus metas.

Cabe hacer mencion que 13 de 15 indicadores (87%) de la MIR del Pp para atender
a Metepec

con Competencia Policial tienen como variables registrados en el numerador vy
denominador

“reportes”; los iniciadores miden el grado de avance de los reportes programados,
si bien son indicadores de gestion y que a nivel de Actividades pudiesen ser
adecuados, a nivel de componentes no se consideran relevantes ni adecuados, ya
que no se valora la calidad y la utilidad del contenido de los reportes realizados.

Se recomienda ajustar la MIR con indicadores de mayor relevancia.

16 Con base a los términos de referencia de esta evaluacion, se considera un “resultado satisfactorio” cuando
el avance de cada indicador se encuentra en el rango de 85% a 115% de cumplimiento respecto de lameta
programada parala fecha de corte del periodo analizado
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39. ¢Las evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones
independientes, u otros estudios relevantes que permitan identificar
hallazgos relacionados con el objetivo central del FORTAMUN y su
contribucién a objetivos superiores, cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Lametodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion o efecto entre
la situacion actual de la poblacion atendida y la intervencion del FORTAMUN.

b) Se compara la situacion de la poblacién atendida en al menos dos puntos en
el tiempo, antes y después de otorgado el bien y/o servicio por parte del
FORTAMUN.

c) La seleccidon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los destinatarios del FORTAMUN.

d) Los indicadores utilizados para medir el logro del objetivo central del
FORTAMUN Yy su contribucion a objetivos superiores son relevantes, es decir,
proveen informacion valiosa sobre el objetivo que se quiere medir.

Respuesta: Sin evidencia

) Criterios
Nivel

Las evaluaciones, auditorias, informes o estudios cuentan con:

Ninguno de los criterios de valoracion.

La Evaluacion Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos para el
Ejercicio Fiscal 2023 realizada al FORTAMUN no arrojoé resultados respecto al
objetivo central y su contribucion a objetivos superiores de programas
presupuestarios que recibieron recursos de dicho Fondo, ya que la documentacién
de los resultados fue a través de indicadores de la MIR federal del FORTAMUN vy
no se contd en la evaluacién de las MIR de los programas presupuestarios que
recibieron recursos del Fondo.

En las conclusiones del Informe de la evaluacion se mencionan deficiencias en los
procesos de planeacion y en la documentacion de resultados “En el Municipio se
cuenta con Programas “para el gjerciciofiscal 2023, mismos que carecen elementos
de planeacion, tales como: Diagndsticos de creacion o modificacion, MIR y sus
respectivos anexos, asi como tampoco se vinculan presupuestalmente a sus
fuentes de financiamiento, y los indicadores por medio de los cuales dan
seguimiento a los servicios y bienes que se otorgan en el Municipio no guardan
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vinculacion con los objetivos del Fondo establecidos en el articulo 37 de la LCF”
(METEPEC, 2024, p. 56).

Se recomienda que los programas presupuestarios que reciben recursos del
FORTAMUN incorporen sus MIR indicadores relevantes que permitan medir los
efectos entre la situacion actual de la poblacién atendida vy la intervencion de dichos
programas.
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40. ¢ Cudles son los principales resultados relacionados con el objetivo central
del FORTAMUN Yy su contribucion aobjetivos superiores reportados por las
evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones
independientes, u otros estudios relevantes del FAF?

Respuesta:

e No procede valoracién cuantitativa.

En 2024 el municipio de Metepec realizd la evaluacion al FORTMAUN denominada
“Evaluacién Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos para el
Ejercicio Fiscal 2023”, tal como se dio respuesta en preguntas anteriores, la
evaluacion no arroja resultados dado que los programas a nivel municipal no
contaban con diagndsticos ni con MIR. Por otra parte, los indicadores por medio de
los cuales dan seguimiento a los servicios y bienes que se otorgan en el Municipio
no guardan vinculacion con los objetivos del Fondo establecidos en el articulo 37 de
la LCF.

El FORTAMUN a nivel municipal no cuenta con auditorias de desempefio ni
estudios relevantes sobre el cumplimiento de sus objetivos.
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41. En caso de que el FORTAMUN cuente con evaluaciones, incluyendo
auditorias al desempeiio, informes de organizaciones independientes u
otros estudios de impacto relevantes ¢estas evaluaciones cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) La metodologia aplicada es robusta y consistente con las caracteristicas del
disefio y operacion del FORTAMUN vy a la informacién disponible.

b) Se compara un grupo de la poblacién atendida con otro de la poblacién no
atendida de caracteristicas similares (contrafactual).

c) Se utiliza infformacion que permite comparar al menos dos momentos en el
tiempo, antes y después de la intervencion del FORTAMUN.

d) EI método de construccion de la muestra garantiza la validez vy
representatividad de los resultados.

Respuesta:
e No aplica

El FORTAMUN a nivel municipal no cuenta con evaluaciones de impacto, auditorias
al desempeno, informes de organizaciones independientes u otros estudios de
impacto relevantes.
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42. ¢ Cudles son los principales resultados de las evaluaciones, incluyendo
auditorias al desempeiio, informes de organizaciones independientes u
otros estudios de impacto relevantes, o bien, estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestren impacto de intervenciones
publicas similares?

Respuesta:

e No aplica

El FORTAMUN a nivel municipal no cuenta con evaluaciones de impacto, auditorias
al desempeno, informes de organizaciones independientes u otros estudios de
impacto relevantes. Tampoco cuenta con estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestren impacto de intervenciones publicas similares.
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ANALISIS FODA

MODULO 1. DISENO
Fortalezas

e EI FORTAMUN es una fuente de financiamiento que se ejecuta a través de
Programas Presupuestarios (Pp) que coordina el gobierno de Metepec.

e Todos los Programas presupuestarios que ejercen recursos del FORTAMUN
cuentan con los principales elementos de disefo que les dan sustento.

e Los Programas presupuestarios que ejercen recursos del FORTAMUN se
encuentran alineados con los Ejes del Plan Municipal de Desarrollo. Asimismo,
se observa alineacién directa con los ODS.

e Los Programas presupuestarios que ejercen recursos del FORTAMUN se
alinean al objetivo central del Fondo, a nivel Federal, y atienden parte de las
necesidades establecidas en la LCF.

e La informacion contable y presupuestal del FORTAMUN se encuentra
sistematizada a través de dos plataformas informaticas: Sistema de
Armonizacién Contable de Resultados (SIACOR) y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

e Los Programas presupuestarios que ejercen recursos del FORTAMUN cuenta
con una Matriz de Indicadores para Resultados.

e Todos los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacion conforme a
la MML.

e En 2025, se cuenta con un archivo que muestra vinculacion del FORTAMUN vy
los programas presupuestarios.

Debilidades

e En 2024 no se contd, a nivel municipal, con un documento que muestre
explicitamente la vinculacion entre los recursos del Fondo y los programas
presupuestarios enlistados.

e En el caso de los otros tres Programas que ejercen recursos del FORTAMUN,
no se identificé en 2024 vinculacion en su disefio respecto a qué componentes
o actividades especificas son financiadas con dichos recursos. Es decir, no se
establece una relacion clara entre las causas del problema que atiende el
programa y la asignacién de los recursos del Fondo.

e EIl Programa presupuestario para Atender a Metepec con Competencia Policial
presenta deficiencias en la definicion de poblacidén potencial y objetivo.
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Los indicadores cuentan con una meta que no esta determinada en términos del
método de calculo, sino como numeros absolutos.

Recomendaciones

1.

Fortalecer la vinculacion del FORTAMUN vy los Programas presupuestarios, a
través de la elaboracion de un documento especifico que oriente el uso del
recurso en cada programa presupuestario.

Se recomienda que la definicidén de la problematica o necesidad central atienda
la sintaxis establecida por la Metodologia de Marco Logico (que es la poblacion
+ la magnitud + el problema). Asimismo, conforme a la informacién
proporcionada por el municipio de Metepec, se sugiere la siguiente problematica:
La poblacion del municipio de Metepec enfrenta condiciones insuficientes
de seguridad publica. Esta actualizacion debera verse reflejada en el arbol de
objetivos y en la MIR.

Se recomienda que tanto la poblacion potencial como la poblacion objetivo se
definan con base en la poblacion total del municipio, toda vez que las acciones
contempladas en el programa estan orientadas a mejorar las condiciones de
seguridad del municipio de Metepec.

. Se recomienda mejorar los indicadores estratégicos de Fin y Propdsito con los

cuales se mida el resultado esperado.

. Se recomienda que los indicadores de la MIR cumplan con los criterios CREMA

(claridad, relevancia, econdmico, monitoreable y adecuado) lo cual permitira una
evaluacion objetiva, eficiente y confiable del desempefio y los resultados de cada
uno de los Programas.

Se recomienda que las metas establecidas de forma periddica se alineen con el
método de calculo, lo que implica que deben definirse en términos relativos en
lugar de absolutos, para garantizar su viabilidad y comparabilidad en el tiempo.

MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION A RESULTADOS

Fortalezas

Se cuenta con un Plan Estratégico (que es el Plan Municipal de Desarrollo) que
es producto de ejercicios de planeacién institucional, establece un horizonte de
mediano plazo y cuenta con objetivos, metas e indicadores.

El municipio cuenta con dos plataformas informaticas para gestionar y dar
seguimiento al uso de los recursos publicos: el Sistema de Armonizacién
Contable de Resultados (SIACOR) y el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).
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Los Programas que ejercen recursos del FORTAMUN cuentan con informacién
de su desempefio a través de la sistematizacion de la informacion.

La informacion derivada de analisis externos, como evaluaciones, auditorias
financieras, estudios o informes de organizaciones externas, se utiliza para
establecer mejoras en el desarrollo del FORTAMUN, a través de Programas
presupuestarios.

Debilidades

En 2024 no se conté con un Plan Anual de Trabajo que permita organizar y dar
seguimiento a las principales actividades, asi como identificar claramente a los
responsables de su ejecucion, lo que limita la planeacién estratégica y la
rendicidn de cuentas

Se identifico que los Aspectos Susceptibles de Mejora no cumplen con la
estructura de redaccion, ya que deben estar definidos como acciény en positivo.

No se cuenta con un documento que detalle el procedimiento que se lleva a cabo
para la definicion de los ASM.

No existe correspondencia entre el ASM y la recomendacion a la cual se
encuentra vinculado.

Recomendacion

1.

Fortalecer los Programa Anual de Trabajo de los Programas asociados al
FORTAMUN que sirva de complemento a la MIR que incluya la calendarizacion
de actividades, metas especfificas y la asignacion clara de responsables.

Elaborar un procedimiento formal en el que se describa con claridad el proceso
a seguir para la atencion de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones,
auditorias u observaciones internas o externas. Este procedimiento debe
establecer las etapas que conforman la atencion, desde la recepcién y analisis
de las recomendaciones, la asignacion de responsabilidades, la elaboracion de
planes de acciony su seguimiento, hasta la verificacion del cumplimiento de los
ASM. Asimismo, es fundamental definir el area responsable de coordinar este
proceso —preferentemente una unidad de planeacién, evaluacién o control
interno—, asi como identificar las areas operativas involucradas y sus
actividades especificas.

Realizar una evaluacién de los resultados tangibles e intangibles de los
programas presupuestarios que ejecutan los recursos del FORTAMUN,
especialmente en areas clave como la mejora en la seguridad publica, la
infraestructura y la calidad de vida de los habitantes. Esta evaluacion debe ir
mas alla de los aspectos cuantitativos.
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4. Se recomienda agrupar en un solo ASM todas aquellas observaciones que

correspondan a un mismo proceso o tematica, a fin de evitar redundancias y
facilitar su implementacion, seguimiento y evaluacion.

Redactar todos los ASM en positivo y orientados a resultados, no como
descripcidn de la debilidad, y evitar que el resultado sea una mera reiteracién de
la actividad (como "que esté publicado el link"), y mejor enfocarlo en el beneficio
o cumplimiento normativo alcanzado.

Elaborar un archivo en formato Excel que vincule explicitamente cada
recomendacion con el ASM correspondiente, a fin de facilitar la identificacion,
seguimiento y atencién oportuna de los hallazgos, y asegurar mayor claridad y
efectividad en la implementacion de las acciones de mejora.

Desarrollar una posicion institucional respecto a las recomendaciones que no
seran implementadas como ASM, justificando de manera clara y documentada
los motivos de dicha decision. Esto permitird garantizar la transparencia y
rendicion de cuentas en el proceso de atencién a la evaluacién, asi como una
mejor comprension de los criterios utilizados para determinar qué
recomendaciones no derivaran en ASM.

MODULO 3. OPERACION

Fortalezas

La Tesoreria Municipal de Metepec Hidalgo cuenta con procedimientos para la
formulaciéon del presupuesto de egresos, el ejercicio presupuestal vy
comprobacién de gasto, incluyendo el FORTAMUN, estos documentos son: i)
Manual de Procesos y Procedimientos; y, ii) Manual de Normas y Lineamientos
para el Ejercicio de los Recursos del Gasto de Operacion.

El presupuesto de FORTAMUN tiene identificado la vinculacion con los rubros
del 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal y se ejecuta a través de programas
presupuestarios.

El Programa presupuestario para atender a Metepec con Competencia Policial
cuenta con tres componentes que se vinculan con los manuales de
procedimientos de las areas de Seguridad Publica, Conciliacién Municipal y
Proteccion Civil.

El Programa presupuestario para Atender a Metepec con Competencia Policial
que es financiado con recursos del FORTAMUN cuenta con mecanismos para
verificar la entrega de los servicios que brindan a la poblacion de las
comunidades del municipio de Metepec, Hidalgo, estan adaptados ala poblacién
objetivo.
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e EIl municipio de Metepec cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas, se publica en la pagina oficial la informacién financiera, contable y
presupuestal. También se encuentran publicados los indicadores de interés
publico y los indicadores de resultados de los programas presupuestarios.

Oportunidades

e Existen herramientas y metodologias que promueven la participacion ciudadana
y que no se estan aprovechando, como es el modelo de proximidad social que
promueve Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Debilidades

¢ No existe un manual o directrices para la distribucion y operacion de los recursos
del FORTAMUN.

e EI mddulo denominado Sistema de Evaluacion de Desempefio no esta
actualizado

e Los Programas presupuestarios: para Construir un Metepec con un Gobierno
Eficiente, Honesto, Transparente, Humano y cercano a la Ciudadania; para
cumplir a Metepec con Desarrollo Social Incluyente para el Bienestar; y para un
Desarrollo Sostenible de Equilibrio Ambiental y Uso Responsable de los
Recursos Naturales e Infraestructura Vial, recibieron recursos del FORTAMUN
en 2024, pero no fue posible identificar las actividades o componentes
financiados con estos recursos.

No hay un formato estandarizado por parte de la Direccion de Seguridad Publica
para el seguimiento de los reportes ciudadanos y los acuerdos de las reuniones
vecinales.

e EI municipio de Metepec, Hidalgo cuantifica los gastos de los programas
presupuestarios que reciben recursos del FORTAMUN, pero sélo en uno de
cuatro programas se logra establecer la vinculacion con los componentes

e El manual de procedimientos de la Direccién de Seguridad Publica, Transito y
Vialidad Municipal tiene las siguientes areas de oportunidad: En la descripcion
de oportunidades del procedimiento “Parte de novedades”: i) incluir los procesos
en donde aplican los formatos: informe policial homologado; certificado de
integridad fisica; boleta de ingreso; vy, lectura de derechos. ii) Incluir los sistemas
utilizados en los procedimientos. iii) Incluir un formato de seguimiento en el
procedimiento de “Reuniones vecinales”.
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¢ No fue posible identificar los procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de informacion, ademas el buzén de quejas no esta habilitado, y La
pagina de transparencia no incluye un vinculo o enlace a la Plataforma Nacional
de Transparencia.

e Los programas presupuestarios que reciben presupuesto del FORTAMUN no
cuentan con mecanismos de participacion ciudadana para la toma de
decisiones.

Amenaza

e Lamala imageny percepcidn que se tiene a nivel nacional de la policia municipal
puede restar credibilidad a las acciones del programa presupuestario para
atender a Metepec con Competencia Policial.

Recomendaciones

1. Elaborar lineamientos o directrices para la distribucion y operacion de los
recursos del FORTAMUN.

2. Se recomienda que el gobierno municipal de Metepec a través de la Tesoreria
Municipal identifique la vinculacién del presupuesto del FORTAMUN vy los
componentes de las MIR de los Programas presupuestarios.

3. Se recomienda medir la contribucién a objetivos de los conceptos de gasto
relacionados con el Equipo de Video vigilancia Urbana (C2) y el servicio a
energia eléctrica, ya que tienen una alta representatividad en el presupuesto
ejercido del FORTAMUN

4. Se recomienda actualizar el moédulo Sistema de Evaluacion de Desempefio con
informacion del ejercicio 2025.

5. Se recomienda que en la pagina del gobierno municipal de Metepec se difundan
los procedimientos para recibiry dar tramite a las solicitudes de informacion, asi
como tiempo de respuesta, datos de contacto y habilitar el buzon de quejas.

6. Se recomienda que el programa presupuestario para atender a Metepec con

Competencia Policial implemente mecanismos de participacion ciudadana, una
opcion es el modelo de policia de proximidad.

MODULO 4. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
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Oportunidades

e Existen metodologias y fuentes publicas disponibles en paginas institucionales
que sirven de referencia para disefar instrumentos que midan la percepcién de
la poblacion que recibe algun servicio o apoyo del area de seguridad publica.

Debilidades

e Los programas presupuestarios que reciben recursos del FORTAMUN no cuenta
con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién que recibe
servicios.

Recomendaciones

1. Se recomienda aplicar una encuesta de satisfaccion a la poblacién que recibe
atencion de la Direccion de Seguridad Publica Municipal, procesar los resultados
y difundirlos en el portal institucional del Municipio de Metepec, Hidalgo.

MODULO 5. MEDICION DE RESULTADOS
Fortaleza

e EI FORTMAUN documenta el logro de sus objetivos a través de la Matriz de
Indicadores de los programas presupuestarios.

Debilidades

e Los indicadores de Fin y Propdsito, aunque son claros no son relevantes ni
adecuados para medir los resultados.

¢ No hay evidencia del monitoreo del indicador estratégico del eje de seguridad y
transito del Plan Municipal de Desarrollo de Metepec, Hidalgo 2020-2024, en
donde se establece el indicador “Incidencia delictiva del fuero comun” con una
linea base de 90 en 2020 y una meta descendente de 75 en 2024.

e EI33% de los indicadores del Programa presupuestario para atender a Metepec
con Competencia Policial tuvieron resultado satisfactorio (rango de 85% a
115%).

e La Evaluacion Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos para el
Ejercicio Fiscal 2023 realizada al FORTAMUN no arrojé resultados respecto al
objetivo central y su contribucion a objetivos superiores de programas
presupuestarios que recibieron recursos de dicho Fondo.
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Recomendaciones

1. Se recomienda redisefar los indicadores de Finy Propdsito para que cumplan el
criterio de “relevantes” para medir los resultados.

2. Se recomienda que los programas presupuestarios que reciben recursos del
FORTAMUN incorporen sus MIR indicadores relevantes que permitan medir los
efectos entre la situacion actual de la poblacién atendida y la intervencion de
dichos programas.

3. Se recomienda que los programas presupuestarios que reciben recursos del
FORTAMUN implementen un sistema de monitoreo que permita obtener la linea
base de indicadores estratégicos y que en el préximo ejercicio fiscal se valore la
pertinencia de realizar una evaluacion de resultados.
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CONCLUSIONES

El municipio de Metepec cuenta con insumos de informacién que permitieron evaluar la
consistencia entre el disefio, la operacion y los resultados del FORTAMUN. Se reconoce
el esfuerzo institucional para mejorar el desempefio de los programas presupuestarios
ejecutados con recursos de este Fondo.

El andlisis del uso del FORTAMUN en Metepec durante 2024 revela una gestion que, si
bien canaliza recursos a través de programas presupuestarios con diagndsticos iniciales,
presenta limitaciones en la rendicion de cuentas debido a la ausencia de un documento
formal que vincule explicitamente los recursos del Fondo con las actividades especificas
y componentes de cada programa presupuestario.

De manera especifica, en el Programa Presupuestario para Atender a Metepec con
Competencia Policial se identifican areas de mejora en la definicion del problema central,
el objetivo y la poblacién objetivo, a pesar de mostrar una alineacién general con el Plan
Municipal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La justificacion tedrica
y empirica de las intervenciones es parcial, y la identificacion de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida resulta inconsistente.

Por otro lado, los otros tres programas presupuestarios presentan una vinculacién aun
menos clara con los recursos del FORTAMUN, dificultando la evaluacién de su disefio y
su contribucién especifica a los objetivos municipales y a la agenda global. Ante este
panorama, se concluye que es imperativo que el municipio de Metepec implemente la
elaboracién anual de un documento detallado que especifique la asignacién y el uso de
los recursos del FORTAMUN en cada programa, ajustando ademas la definicién de los
problemas y objetivos, y clarificando la identificacion de las poblaciones beneficiarias.

Por otro lado, se observa que la gestién del FORTAMUN en Metepec presenta areas de
oportunidad para mejorar el proceso de transparencia y la rendicion de cuentas respecto
al destino especifico de los recursos. Sibien el municipio cuenta con registros financieros
sistematizados a través del SIACOR y el SRFT, la informacién proporcionada no detalla
los bienes y servicios concretos entregados a la ciudadania en relacion con los gastos
reportados, como patrullaje, capacitaciones o atencion de conflictos. Esta falta de
especificidad impide evaluar de manera clara como los recursos del FORTAMUN estan
abordando los problemas identificados en los programas presupuestarios. Sin embargo,
en 2025, esta accion se implemento a través de la vinculacién de los Programas y los
recursos del FORTAMUN.

En cuanto a la alineacién del Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD) con los
objetivos de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), se identifica una conexién conceptual
indirecta entre el propdsito del programa de seguridad y el fortalecimiento de las finanzas
publicas a nivel federal, ambos orientados a mejorar las condiciones de vida y la
gobernanza local. Ademas, el propdsito del programa de seguridad se alinea con la
prioridad de la LCF en la atencién de la seguridad publica. De manera similar, los gastos
en servicios basicos como energia eléctrica y combustible se vinculan con la atencién de
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necesidades operativas esenciales, lo cual se considera un uso adecuado de los
recursos segun la LCF.

En lo que refiere al andlisis de la MIR se identificaron areas de oportunidad en la
definicion de las actividades, componentes, propésito y fin del programa de seguridad.
Los indicadores presentan deficiencias en su claridad, relevancia y adecuacion para
medir los resultados e impactos en la poblacion, enfocandose en actividades o
coberturas en lugar de cambios reales en la seguridad o el bienestar. Las metas de los
indicadores adolecen de una metodologia de calculo coherente, orientacién clara a
resultados (especialmente a nivel de fin y propdsito) y carecen de lineas base para
evaluar la mejora del desempefio.

Un area de oportunidad importante es mejorar el disefio para visibilizar los cambios
verificables en la poblacidn objetivo directamente asociados al uso del FORTAMUN. Los
indicadores revisados no proporcionan informacion sobre resultados o efectos tangibles
en la seguridad o la calidad de vida de los habitantes. Aunque se cuenta con informacion
contable y presupuestal, esta no traduce como las acciones financiadas por el
FORTAMUN han generado mejoras concretas para la ciudadania. Ademas, la
informacidn sobre los bienes y servicios otorgados, aunque especificada en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), se considera poco especffica y carece de un detalle
que permita comprender su alcance e impacto real (por ejemplo, nimero exacto de
patrullajes o conflictos resueltos).

A pesar de estas limitaciones en la medicidén del impacto directo, se reconoce que el
municipio utiliza plataformas como SIACOR y SRFT para el seguimiento del uso de los
recursos, lo que garantiza que la informacion sea oportuna, confiable, sistematizada y
permita un seguimiento permanente del desempefio financiero. Ademas, se asume que
la informacién derivada de analisis externos se utiiza de manera regular,
institucionalizada, estratégica y consensuada para la toma de decisiones sobre el
FORTAMUN, aunque se recomienda formalizar estos procedimientos.

En cuanto a la respuesta a las evaluaciones externas, se observa un compromiso del
municipio para atender las recomendaciones identificadas en las evaluaciones del
FORTAMUN. Sin embargo, se sefiala la importancia de mejorar la estructura de
redaccion de los ASM y establecer correspondencia entre estos y las recomendaciones
a las cuales estan vinculados.

En el proceso operativo del FORTAMUN que coordina la Tesoreria Municipal, se
destacan los manuales y directrices que permiten estandarizar los procesos de la
formulacién y ejecucion del presupuesto, asi como el cumplimiento de las disposiciones
normativas que regulan la operacion y comprobacién del gasto publico, sin embargo, no
existe un manual o lineamientos que establezcan los criterios para la distribucion y
operacion de recursos del FORTAMUN, que considere la atencion de las prioridades
estratégicas del municipio y que se vincule al modelo de Gestion para Resultados.

Uno de los retos de la Administracion Municipal 2024-2027 es implementar mecanismos
de participacion ciudadana, especificamente en el caso de seguridad publica existe el
modelo de proximidad social que puede ser aplicado al municipio de Metepec, con una
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mayor capacitacion policial y el fortalecimiento de infraestructura y equipo de la fuerza
policial.

La percepcién ciudadana es uno de los elementos importantes en la ejecucion de las
politicas publicas, ya que permite mejorar el disefio y los procesos operativos de los
programas. En esta evaluacién no se tuvo informacion procesada de la percepcion de
las personas que han recibido algun bien o servicio de los programas financiados por el
FORTAMUN.

Se destaca que el Programa Presupuestario para Atender a Metepec con Competencia
Policial, que recibe el 76% de los recursos del FORTAMUN, cuenta con elementos de
disefio como: el diagndstico, aplicacion de la Metodologia de Marco Ldégico, Matriz de
Indicadores para Resultados, Ficha de Indicadores, Evaluacion externa, y seguimiento
de ASM, principalmente. Sin embargo, un area de oportunidad es la incorporacion de
indicadores relevantes y adecuados a nivel estratégico, que permita implementar un
sistema de monitoreo orientado a resultados, y en proximas evaluaciones externas el
municipio de Metepec tenga las condiciones de evaluar los resultados e impacto del
FORTAMUN.
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VALORACION FINAL DEL FORTAMUN

Nombre del FAF: FORTAMUN

Modalidad: Fondo Federal

Municipio: Metepec, Hidalgo

Tipo de Evaluacién: Estratégica de Consistencia y Resultados
Afo de la Evaluacion: 2024

Nivel promedio Justificacién

Todos los programas presupuestarios que ejercen
recursos del FORTAMUN cuentan con un formato
que contiene todos los elementos de disefio.
Disefi Asimismo, se cuenta con una Matriz de Indicadores
isefo 2.60 : .
para Resultados. Sin embargo, en 2024 no se conté
con informacién que muestre vinculaciéon de los
programas presupuestarios con la ejecucion del
Fondo.
En 2024 no se dispuso de un Programa Anual de
Trabajo que detalle de manera clara los obijetivos,
actividades, areas responsables y el cronograma de
ejecucion. Se cuenta con informacion financiera y

P'.a”eac."?” y contable sistematizada a través del SIACOR vy el
orientacion a 3.00

SRFT.
resultados

Se cuenta con informacion sobre la atencién de
recomendaciones a través de la implementacion de
ASM, pero no existe un procedimiento formal
respecto a la atencién de recomendaciones.

Cuenta con manuales de procedimientos de las
areas que ejecutan componentes del Programa
presupuestario para atender a Metepec con
Competencia Policial.

No existe un manual o directrices para la distribucion
Operacion 3.62 y operacion de los recursos del FORTAMUN cuenta
con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas, se publica en la pagina oficial la informacién
financiera, contable y presupuestal.

No se identificaron mecanismos de participacion
ciudadana.

Los programas presupuestarios que reciben
recursos del FORTAMUN no cuenta con

Percepcién de la

poblacion atendida 0 instrumentos para medir el grado de satisfaccion de
la poblacion atendida.

Medicion de 166 Los indicadores estratégicos del Programa

resultados : presupuestario para atender a Metepec con
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Competencia Policial no son relevantes ni
adecuados para medir los resultados.

El 33% de los indicadores del Programa
presupuestario para atender a Metepec con
Competencia Policial tuvieron resultado satisfactorio.
No se monitorea el indicador estratégico del eje de
seguridad y transito del Plan Municipal de Desarrollo
de Metepec, Hidalgo 2020-2024.
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Anexo 1. Alineacionaobjetivos de laplaneaciénnacional

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Gl yunnbrecl Fa= Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
presentan finanzas publicas fortalecidas

Instrucciones:

a) Registrarla alineacion del objetivo central del FORTAMUN al objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de
los programas sectoriales o institucionales, segun corresponda, derivados del PND vigente, e incorporar una breve
argumentacion sobre la contribucién del FORTAMUN en la consecucion del objetivo y estrategias prioritarias
identificadas, asicomo la valoracion de la instancia evaluadora sobre la pertinencia de dicha alineacion.

b) En caso de identificar areas de mejora en la alineacion establecida por el FORTAMUN, la instancia evaluadora
registrara su propuesta incorporando la argumentacion y valoracién correspondiente.

c) Adicionalmente, la instancia evaluadora podra identificar la contribucion del objetivo central del FORTAMUN al logro de
un objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas especiales y regionales derivados del PND

Objetivo central del FORTAMUNevaluado:

Programa presupuestario para atender a Metepec con

6.2 Equipamiento

cuerpo policial.

vigente.
a) Valoracién delaalineacion establecida
; Objetivo .
Programaderivado Ee estratégico Valoracion
S;InCaep:fcoltauc;on: B Programa presenta una
Ee VI Metepec derechos I'?umanos alineacion a adecuada al
con Plan Municipal de Desarrollo.

. L Competencia L . Sin embargo, se identifican
competencia policial Policial del Plan gogl:mal decl\?llel?;is areas de oportunidad para
Municipal de condiciones fqrtalgcer desen]peno,

Desarrollo laborales para el principalmente a través del

2020-2024 P disefio  de indicadores

orientados a resultados.

b) Propuestade alineacion aprogramas sectoriales o institucionales

Programaderivado Ee egtl:ftégigo Valoracion
NA NA NA

Anexo 2. Alineaciénalos ODS

Nombredel FAF:

Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN)

Modalidad y clave:
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Objetivo central del Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas
FORTAMUN evaluado: fortalecidas

Vinculacion establecidapor el Pp

Registrar la vinculacion del objetivo central del FORTAMUN evaluado con los ODS y sus metas especificas. Con base en la documentacion
normativa o institucional del FORTAMUN. Asimismo, la instancia evaluadora realizara una valoracion de dicha vinculacién, considerando
la contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del FAF:

. ., Valoracion delavinculacion
oDs Meta Vinculacion (instanciaevaluadora)

Meta 16.1: “Reducir
significativamente todas
las formas de violencia y

las tasas de mortalidad Alfortalecer la seguridad en las
C conexas entodo el comunidades del municipio, se
Paz, JUSt'C'a, © instituciones mundo” contribuye directamente a Ig meta de
sdlidas Directa reducir todas las formas de violencia,
Meta 16.3: “Promover el mejorar el acceso ala justicia y
estado de derechoenlos consolidar instituciones eficacesy
planos nacional e responsables a nivellocal.

internacional y garantizar
la igualdad de accesoala
justicia para todos”

Propuestade vinculaciénde lainstanciaevaluadora

En casode que la instancia evaluadora detecte areas de mejora en la vinculacion del objetivo centraldel FORTAMUN evaluado c on los
ODS y sus metas o en caso de no contar con evidencia documental de la misma, elaborara una propuesta de vinculaciony la justificacion
de esta, considerando la contribucion efectiva del FORTAMUN en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del FAF:

. - Justificacionde lapropuesta
= il pilculacion (instanciaevaluadora)

Se propone esta alienacion debido a
que la utilizacién de los recursos
como lo establece la LCF, fortalecen
la sostenibilidad y funcionalidad de
las comunidades, ya sea a través del
! . mantenimiento de infraestructura, la

Ciudades 3t/cc_>tr)rlun|dad93 Meta 11.3y 11.7 Directa mejora en los sistemas de
sostenioles recaudacion y la garantia de servicios
basicos comoel agua y el

saneamiento. Estas medidas
contribuyen a crear entornos urbanos
mas seguros, resilientes e inclusivos,
al tiempo que aseguran una gestién
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mas eficiente de los recursos
municipales, lo cuales clave para el
desarrollo ordenado y sostenible de
las ciudades y comunidades.

Consideraciones:

>> ODS: Se incluira el numero y la redaccion fidedigna del ODS conforme alo establecido por el PNUD.

>> Meta: Se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

>> La informacién de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

>>Vinculaciéon

Directa: el objetivo centraldel FORTAMUN contribuye claramente al cumplimiento de la(s) meta(s)
ODS identificada(s).

Indirecta: el objetivo central del FORTAMUN propicia la generacion de condiciones que contribuyen
al cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser su objetivo principal.
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Anexo 3. Procedimiento de actualizacién dela poblacion atendida

Procedimientodocumentado

1. ¢B programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion, actualizacion y depuracion de la poblacion atendida?
Programapresupuestario para Atender aMetepec con Competencia Policial.

Indicar el nombre del documento

. Existe un procedimiento especifico y estd documentado.

| Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.
Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento institucionalu
otro.
La poblacion atendida se encuentra definida en los formatos de anexos que
contienen los elementos de disefio del mismo

2. Bl procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacién Depuracién
Establece una estructura homologada |- Establece un periodo de actualizacion del _ Establece un mecanismo para
de la informacion. padroén. detectar inconsistencias y
homologar informacion.
Incluye las principales caracteristicas Indiqueel periodo de actualizacion Establece un mecanismo para
de la poblacion atendida y del tipo de establecido: detectar duplicidades de apoyos
apoyo otorgado (bien/servicio/subsidio) Trimestral otorgados por el mismo FAF o

por otros programas.

[BBll Se asigna una clave o identificador
unico que permita dar seguimiento a
poblacion atendida en el tiempo.

3. ¢B Pp cuentacon un sistema informatico para la integracion, actualizacién y depuracion de la poblacion atendida?
|. Los sistemas que utilizan son el Sistema de Armonizacion Contable
Si

de Resultados (SIACOR) y el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).

Seleccione el procedimientomanual que realizan los Pp que ejercen
el recurso del FORTAMUN:
IS Utiiza los reportes contables obtenidos del SIACOR y SRFT

IS Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacion del padron:
B8l Esta disponible para consulta interna.

|- Esta disponible para consulta publica. Indique laliga del sitio web:
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Anexo 3. Procedimiento de actualizacion de lapoblacién atendida

Procedimientodocumentado
Seguridadde lainformacion

5. La informacion del padron, ¢contiene

datos sensibles? 6. ¢H procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacion?

i Bl s
No .l

L1
|
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

Metepec

La instancia evaluadora reportara si el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN permite obtenerinformacion relevante sobre los siguientes
elementos de disefio del FORTAMUN. En caso de que el instrumento no cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta
conforme alo sefalado en el cuadro.

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Método | Unidad | Frecuencia Comportamien
Criterio Restpue Nor:.brsdel Definicion de de de Lineabase todel Propuestade mejoradel indicador
sta indicador célculo | medida | medicion indicador
No se cuenta con un indicador que mida el
cambio en la poblacion
E cambio producido A nivel de Fin: Tasa deincidencia delictiva
en la poblacién No por cada 100,000 habitantes
objetivo derivado de
la ejecucion del FAF A nivel de Propdsito: Tasa de variacion de
incidenciadelictiva en el municipio
Mide el
Porcentaje | numero de
de reporte reporte de .
de comunidad (Comunid
. ades
comunidade | es .
La cobertura de la s atendidas | atendidas Q}endlda Porcentaj Porcentaje de comunidades atendidas con
poblacion Si con con Comunid | e ' | Anual sb Ascendente acciones Jde proximidad social
acciones de | acciones ades
seguridad de
publica y seguridad ?;%E?gg
proteccion publica y
civil proteccion
civil
) (Reporte
Porcentaje nMulr?:rgl de |8 de
de reporte Segurida
reporte de s
La generacion y/o de actividades d Publica
" . actividades Realizad | Porcenta Porcentaje de acciones de proximidad
e?;r:gr%%?og)s bienes Si de seguridad g: uridad os/ je Mensual SD Ascendente policial realizadas en el periodo
Y publica en el S Reportes
. publica en
territorio el territorio de
municipal municipal ds?aguli)rl:gg
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

Metepec

Programa
dos)*100
(Informe
sde
Porcentaje nl\gir(i:ril de Si%ﬁamta
. de informe . Realizad
La gestion de los informes de . . .
principales procesos si |9 | capacitacio | %3/ Porcenta | \rnsual SD Ascendente Porcentaje de capacitacionesrealizadasa
(actividades) del FAF capacitacion nes a Informes | je policias
?:aizzoéglas Egelaifi:zl’zsdas dC(:‘xpacita
* | cién
Programa
dos)*100

Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

Caracteristicas delos indicadores

" Resumen Propuestade
Nl\{eIQe narrativo N.om.bredel Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Justificacion mejoradel
objetivo indicador |

indicador
Porcentaje de ﬁ‘;g%’: es clar?% RN:  Contribuir a
Contribuir al logro elerxg:oz del refleja ’ rCn()erJI?i;gfo nes Ig:
de condiciones cuerp directamente  si . P
policiaco que e seguridad publica del
seguras que A hay condiciones LS

) : han cumplido p . .| municipio de Metepec

Fin permitan atender conun Si No Si No No seguras ni
a Metepec con competencia . .
MIR competencia esqu$ ma de policial, solo si se 'Ind{gado'r. ;’aﬁ;qe
policial capacitaciones capacité en un incidenciadelictiva
en derechos tema especifico por cada 100,000
humanos. P habitantes
. No es claro ya
Entornos Porcentaje de . i
favorables que reporte de que .al me,quar RN .L‘?’ pob lacion de
. . seguridad publica | municipio de Metepec
. permiten la comunidades , ORENN R
Propésito seguridad atendidas con No No Si No No y proteccion civil | disminuye su
patrimorial yde | acciones do ndcador | neidenciadieligiva.
P g complica su
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proteccion civil

Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

interpretacion. No
es relevante, ya
que el resumen
narrativo habla de
seguridad
patrimonial y de
las personas,
pero el indicador
no reporta
reduccion de
delitos,
percepcion  de
seguridad o
disminucion  de
riesgos. No es
adecuado debido
a que el indicador
solo mide
acciones
realizadas, no si
esas  acciones
produjeron un
cambio  positivo
en la seguridad o
redujeron los
riesgos.

ndicador: Tasa
variacion
incidencia delictiva

el municipio

de
en

Compone
nte 1

Seguridad publica
que permite
niveles favorables
de pazy
proteccion de los
bienes y de las
personas,
instalada.

Porcentaje de
reporte de
actividades de
seguridad
publica en el
territorio
municipal

No

No

Si

No

No

No es claro,
adecuado ni
relevante para
medir el resumen
narrativo, debido
a que el indicador
presenta
ambigtiedad
conceptual, ya
que no especifica
qué tipo de
actividades se
incluyen, lo cual
dificultasu
interpretacion.
Ademas, no es

RN: Acciones de
proximidad  policial

realizadas

Indicador: Porcentaje

de acciones de
proximidad policial
realizadas en el
periodo
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adecuado porque
no evalla los
efectos o
resultados de
dichas acciones,
como la
disminucion de
delitos o el
aumento en la
percepcion de
seguridad.
Reportes de
recorridos de Porcentaje de Nide de forma
seguridady reporte de claray directalo
Actividad vigilancia en las recorridos de Si Si Si No Si ue e)ét ablece el
distintas seguridad ?e sumen
comunidades, presentado ’
cumplidos.
Reportes de P?_g:e(?rttaejﬁge
presentacion de pregentacién Es claroy se
. . presuntos de presuntos , , , . alinea
Actividad | infractores enlas infractores Si Si Si No Si perfectamente
instancias ante autoridad conlo que se
correspondientes, correspondient quiere lograr.
realizados. 2
Reportes de Porcentaje de Indicad
operativos de reporte de gs 'Cei ﬁ?é o. claro
Activi seguridady operativos de P . P . P ’ ’
ctividad - . Si Si Si No Si y directamente
vigilancia en seguridad en vinculado con el
coordinacion, coordinacion bicti
cumplidos. realizados Objetivo.
Es claroy
Programas de Porcentaje de p;%'t;le;i Ip;ero no
capacitaciones a informe de ca e{citacic’)n Porcentaje de
Actividad policias en la capacitaciones Si No Si No Si p | capacitaciones
actuacion policial, a policias mejora’a realizadas a policias
atendidos realizadas actuacion policial,
’ : que es el focodel
resumen.
Compone Resolucién de Porcentaje de . . . . Claro, alineado al
nte 2 conflictos y el reporte de Si Si Si No Si objetivo de
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orden publico a actas de resolver
través dela conciliacion conflictos, y con
conciliaciéon realizadas base documental.
municipal,
realizados.
Entrega de Porcentaje de Mide

reportes de
conciliaciéon y

reportes de

directamente lo

Actividad T conciliacion y Si Si Si No Si mencionado en el
ng::’ﬁggsde mediacion resumeny es
cumplidosi realizados comprensible.
Porcentaje de
Calificacion de reporte de Totalmente
o faltas de faltas calificacién de . . . . alineado, sin
e administrativas, faltas S St S No S ambigliedad y
atendidas. administrativas medible.
realizados
RN: Atencién de
No queda claro tramites
. qué tipo de administrativos
l\gﬁgz:jdaandaess Porcentaje de tr_éznjites se rridep _ _
o respecto a sus reporte de ni como se refleja | Indicador: Porcgntaje
Actividad tramites actasy No No Si No Si la “atencion a de actas y tramites
administrativos tramites necesidades”. atendidos
atendidas ’ realizados G_eneral y poco )
’ vinculado al Nota: Es importante
resumen. colocar tramites y
actas de qué
No es claro, ya|RN: Acciones de
que parece | proteccion civl
centrarse en | realizadas
medir los reportes | (Las acciones de
Acciones que . generados en | proteccion civil son
permiten una Pﬁf;;ttzj?jge lugar de las | actividades y medidas
Compone | adecuada cultura . . acciones para prevenir, mitigar,
nte 3 de proteccion civil accnon_e’s d(_a . No No Si No No realmente responder y recuperar
L proteccion civil .
en la poblacion, realizados realizadas, lo que | ante desastres.
presentes. podria  generar | Incluyen simulacros,
confusion sobre lo | capacitacion,
que se esta|distribucion de
evaluando. material informativo,
Tampoco es | mejora de
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on

relevante, ya que
no mide el
impacto real de
las actividades en
la cultura de
proteccién civil ni
si efectivamente
estas  acciones
estan fomentando
la preparacion y
conciencia en la
poblacion.
Ademas, no es
adecuado para
evaluar la
efectividad de las
medidas
implementadas,
yaque solorefleja
la cantidad de
reportes, sin
considerar si las
acciones
contribuyen auna
mejora sustancil
en la preparacion
ante emergencias
[o) si logran
cambiar la actitud
de la ciudadania.

Infraestructuras y la
organizacion de redes
de apoyo)

Indicador: Porcentaje
de acciones de
proteccién civil
realizadas en el
periodo

Actividad

Solicitudes y
llamadas de
auxilio de la
poblacion en
emergencias por
fenémenos
perturbadores
causados por el
hombre o por la
naturaleza,
atendidas.

Porcentaje de
reporte de
llamadas de
auxilio de la
poblacion
atendidas

Si

Si

No

Indicador bien
alineado, directo
y con medicion
clara.
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Metepec

Mide claramente

. los dictamenes o re’pc'orte de . . . . lo planteado en el
Actividad vistos buenos de tramtc—;-; dg _ Si Si Si No Si resumen.
D proteccion civil
proteccion civil, realizados Correcto.
cumplidos.
Solicitudes de Porcentaje de Clara relacién
traslados de las reporte de con el resumen,
Actividad | personas parasu | traslados de Si Si Si No Si indicador
atencion médica, personas entendible y
atendidas. realizado medible.

MIR

La instancia evaluadora debera incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio vigente del FORTAMUN para la valoracion de las metas. En caso de que
las metas no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas delas metas

. 2 ] Congruentecon el Orientadaala Factibles Propuestade
oNlI)Y:Iti(\j/i ’\:zglisgggfl Meta Mée;c::d?:e Unmlié(li?die sentido del mejoradel pero Justificacion mejoradela
! u indicador desempefio retadoras meta
No esta orientado
a resultados, ya
que se enfoca .
Porcentaje de Unicamente en el S‘j asft;gg;rigue
elementos cumplimiento de enfoaue no sélo
del cuerpo (Elementos con una accion qen Ia
policiaco que Capacitacion (asistenciaa articipacion en
han cumplido Realizada/ capacitaciones) p ﬁa s
Fin conun 10 Elementos con Elementos Si No No sin vincularse de P
esquema de Capacitacion manera directa cag;c(;tggllczges,
capacitacione Programada)*1 con un cambio foct ncretos
sen 00 medible en el e Zg gi;;g ecn il
derechos comportamiento, desemperio del
humanos. desempefio o P lici
actuacion de los cuerpo poticiaco.
elementos
policiales.
Porcentaje de . Se limita a Redefinir la meta
reporte de (O:temn g:gzg?s' contabilizar la para que
g comunidades . . . coberturade trasciendala
FAIEpEE atendidas 14 ggrﬁ:r:g%iis)* Comunidades St No No acciones dimensioén
con acciones 9 100 reportadas, sin operativay se
de seguridad vincularse enfoque en
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Metepec

publica y directamente con resultados
proteccion los efectos o concretos.
civil mejoras
generadas enlas
condiciones de
seguridad o
proteccion de la
poblacion.
La meta mide
Unicamente las
actividades
reportadas, lo
cual no permite
evaluar si las
acciones
realizadas
tuvieron un
impacto concreto
en la seguridad, Es
ni si se recomendable
(Reportes de altc):anzaron los n;ejo:jar este
. ) objetivos indicador para
P?;(;)%r;igjg ede S(;%Lé'l'ig:d establecidos en que, ademas de
- - términos de contabilizar las
Component achwdac?es Realizados / - . bienestar o actividades
o 1mp de seguridad 12 Reportes de Actividades Si No No proteccion de la también se’
putblic$ en el S%g;tj)?dad ciudadania. incluya un
erritorio ica . enfoque que
municipal Progr?r(r)‘gdos) La meta es pgrmita medi(/qs
factible de bienes y servicios

alcanzar, yaque
se cuentacon los
recursos
técnicos,
operativos y
normativos
necesarios para
su cumplimiento.
Sin embargo, al
no contar con
una linea base ni
con informacion

efectivamente
entregados
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Metepec

histérica que
permita
establecer un
punto de
comparacion, no
es posible
determinar si
representaun
reto en términos
de mejora del
desempefio.
(Reportes de
Porcentaje de Recorridos
reporte de Realizados /
Actividad recorridos de 12 Reportes de Recorridos Si Si No La meta es
seguridad Recorridos factible de
presentado Programados)* alcanzar, yaque
100 se cuenta con los
(Reportes de recursos
Porcentaje de Presuntos técnicos,
reporte de Infractores operativos y Se recomienda
presentacion Presentados normativos estableceruna
de presuntos Realizado / necesarios para lineabase a
Actividad infractores 12 Reportes de Reportes Si Si No sucumplimiento. | partir del analisis
ante Presuntos Sin embargo, al de informacioén
autoridad Infractores no contar con conelfin de
correspondie Presentados una linea base ni contar conun
nte Programado)*1 coninformacién punto de
00 histérica que referencia que
(Reportes de permita permita valorar
. Operativos de establecer un suorientacion
Porcen:ajg de Seguridad punto de hacialamejora
o rZ?:tEv% s% e Realizados / comparacion, no del desempefrio.
Actividad S% uridad en 12 Reportes de Operativos Si Si No es posible
cogr dinacion Operativos de determinar si
- Seguridad representa un
realizados Progrgamados)* reto en términos
100 de mejora del
Porcentaje de ((:'gfmf‘es de desempefio.
- ) pacitacion . . ;
Actividad |nf0r[1‘e de 12 Realizados / Capacitaciones Si Si No
capacitacione Informes de
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Capacitacion
Programados)*
100

Metepec

La meta se
enfoca
exclusivamente

Se recomienda
ajustar este
indicador para
que, ademas de
contabilizar las

en las actividades | actas generadas,
reportadas, es seincluya una
decir,en la medicion de los
( Reportes de cantidad de actas resultados
Porcentaje de Conciliacién elaboradas, pero | obtenidos a partir
Component reporte de Realizados / ) no permitg qq Ia§
e2 actas de 12 Reportes de Actas Si No No evaluar si estas conciliaciones,
conciliacién Conciliacion conciliaciones como latasade
realizadas Programados fueron efectivas resolucion
)*100 en la resolucién efectiva de los
de conflictos osi | conflictos, el nivel
contribuyeronala | de satisfaccion
mejora delas de las partes
relaciones entre | involucradas, ola
las partes reducciénen el
involucradas. numero de
disputas
recurrentes.
(Reportes de La meta es
Conciliacion y factible de .
Porcentaje de Mediacion alcanzar, yaque Setri)(;omlenda
reportes de Realizados / se cuenta con los e?,r?eaicaesrgga
Actividad conciliaciény 12 Reportes de Reportes Si Si No recursos ar,ti r del analisis
mediacion Conciliacién y técnicos, pde informacion
realizados Mediacion operativos y conel fin de
Programados)* normativos contar con un
100 necesarios para unto de
Po . ( Reportes de su cumplimiento. p .
rcentaje de Calificacion de Sin embargo, al | [eferenciaque
go, a -
reporte (.j,e Faltas no contar con permita valo_r’ar
Actividad czlen‘lfc;tcalgn 12 Administrativas Reportes Si Si No una linea base ni ;a%?glgngé?g
administrativa Realizados / con informacion del desempefio
s realizados Reportes de histérica que peno.
Calificacion de permita
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Metepec

Faltas establecer un
Administrativas punto de
Programados)* comparacion, no
100 es posible
( Reportes de determinar si
Actasy representaun
Porcentaje de Tramites reto en términos
reporte de Realizados / de mejora del
Actividad actasy 12 Reportes de Actas Si Si No desempefio.
tramites Actasy
realizados Tramites
Programados)*
100
Se recomienda
. reformular el
N i | ndcadorpar
( Reportes de la efectividadde | 9Ue ademas de
Porcentaje de Pﬁ)?g::ocr;c’?: g:/“ estas acciones con;ilg;gizglas
Component ar;?ig::sdge Realizados / . . gpetveézl?gr? ddee reali z_agdas,
e3 proteccion 12 Rep_ortes de Acciones Si No No riesgos ta;mbzen se
il Acciones de ducci;')n de vincule con
re al?zl\g dos I;rroteccién Civil |rr? cidentes o resultados
ogramados) . concretos que
*100 mejora en la demuestren el
seguridad de la .
poblacién impacto de las
: acciones de
proteccion civil.
(Reportes de La meta es Se recomienda
Porcentaje de LIarKad_a_s de factible de estableceruna
reporte de _UXIIIO alcanzar, yaque Imea basg a
lamadas de Realizados / se cuentacon los partir del ana{ISIs
Actividad auxilio de la 12 Reportes de Reportes Si Si No recursos de informacioén
poblacion Llamad9§ de técnicqs, conelfin de
atendidas Auxilio operativos y contar con un
Programados)* normativos punto de
100 necesarios para referencia que
. (Reportes de su cumplimiento. permita valorar
Po;re(;)%r:izjgéie Tramites de Sin embargo, al suorientacion
Actividad - 12 Proteccion Civil Tramites Si Si No no contar con hacialamejora
trathltes_qe Realizados / una linea baseni | del desemperio.
proteccion Reportes de coninformacién
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civil Tramites de histérica que
realizados Proteccién Civil permita
Programados)* establecer un
100 punto de
(Reportes de comparacion, no
Porcentaje de Traslados es posible
reporte de Realizados / determinar si
Actividad traslados de 12 Reportes de Traslados Si Si No representa un
personas Traslados reto en términos
realizado Programados)* de mejora del
100 desempefio.

Finalmente, la instancia evaluadora especificara silos medios de verificacion del o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN cumplen
con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que los medios de verificacién no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta

conforme a las caracteristicas indicadas.

MIR

Nombrecompleto del

Nombredel area

Afno/periodo enqueseemite

Ubicacién fisicadel documento o

Nivelde | documento dondese administrativaque eldocumentoy sicoincide laligaelectronicadonde se Propuestade mejoradel medio
objetivo encuentrala generao publicala conlafrecuenciade encuentrapublicadala de verificacion
informacion informacion medicion del indicador informacion
Areaquegenerala
informacion Direccion
de Planeacion, nombre
del documento: Avance Para todos los indicadores,
de metas de los Documentacion e informacion registar de manera precisael
programas disponible en el link: area administrativa responsable
) resupuestarios, . . L https://metepechidalgo.gob.mx/ima | de generar o validar los datos del
A Control mensual de | Direccion de Planeacion Anual gea/ TRANSPARENCIASICONAGS | indicador. méss alls de i
indicadores de 1INFORMACIONPROGRAMATICA | Direccién de Planeacion, que en
resultados, Fichas /INDRESR3T24.pdf muchos casos solo consolida la
técnicas delos informacion.
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicion anual.
informacion Dreccin Docurmentacion e informacion
Proposito de Planeacion, nombre | Direccion de Planeacion Anual disponible en el link:

del documento: Avance
de metas de los

https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
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1TINFORMACIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Component
el

Areaquegenerala
informacion Direccion
de Planeacion, nombre
del documento: Avance
de metas de los
programas
presupuestarios,
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicion mensual.

Direccién de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
1INFORMA CIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaquegenerala
informacion Direccién
de Planeacion, nombre
del documento: Avance
de metas de los
programas
presupuestarios,
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicién mensual.

Direccion de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
1INFORMA CIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaque generala
informacion Direccién
de Planeacién, nombre
del documento: Avance
de metas de los

Direccion de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
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Control mensual de
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1TINFORMACIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaquegenerala
informacion Direccion
de Planeacion, nombre
del documento: Avance
de metas de los
programas
presupuestarios,
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicion mensual.

Direccién de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
1INFORMA CIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaquegenerala
informacion Direccién
de Planeacion, nombre
del documento: Avance
de metas de los
programas
presupuestarios,
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicién mensual.

Direccion de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
1INFORMA CIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Component
ey

Areaque generala
informacion Direccién
de Planeacién, nombre
del documento: Avance
de metas de los

Direccion de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
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presupuestarios,
Control mensual de
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resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
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1TINFORMACIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaquegenerala
informacion Direccion
de Planeacion, nombre
del documento: Avance
de metas de los
programas
presupuestarios,
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicion mensual.

Direccién de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
1INFORMA CIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaquegenerala
informacion Direccién
de Planeacion, nombre
del documento: Avance
de metas de los
programas
presupuestarios,
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de mediciéon mensual,

Direccion de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
1INFORMA CIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaque generala
informacion Direccién
de Planeacién, nombre
del documento: Avance
de metas de los

Direccion de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
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Control mensual de
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1TINFORMACIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Component
e3

Areaquegenerala
informacion Direccion
de Planeacion, nombre
del documento: Avance
de metas de los
programas
presupuestarios,
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicion mensual.

Direccién de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
1INFORMA CIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaquegenerala
informacion Direccién
de Planeacion, nombre
del documento: Avance
de metas de los
programas
presupuestarios,
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicién mensual.

Direccion de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
1INFORMA CIONPROGRAMATICA
/INDRESR3T24.pdf

Actividad

Areaque generala
informacion Direccién
de Planeacién, nombre
del documento: Avance
de metas de los

Direccion de Planeacion

Mensual

Documentacion e informacion
disponible en el link:
https://metepechidalgo.gob.mx/ima
ges/TRANSPARENCIA2/CONAC/2
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

programas TINFORMA CIONPROGRAMATICA
presupuestarios, /INDRESR3T24.pdf
Control mensual de
indicadores de
resultados, Fichas
técnicas de los
indicadores de
resultados, frecuencia
de medicién mensual.
Areaquegenerala
informacion Direccion
de Planeacion, nombre
del documento: Avance

de metas de los Documentacion e informacién
programas disponible en el link:
o presupuestarios, ; . . https://metepechidalgo.gob.mx/ima
Actividad Control mensual de Direccion de Planeacion Mensual ges/ TRANSPARENCIA2/CONAC/2
indicadores de 1INFORMA CIONPROGRAMATICA
resultados, Fichas /INDRESR3T24.pdf

técnicas de los

indicadores de
resultados, frecuencia
de medicion mensual.

Anexo 5. Avance en laim plementacion delos ASM.

Clave ynombre Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

del Pp: Federal (FORTAMUN)

Tipo de Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas Afio de la 2025
Evaluacion: publicas fortalecidas Evaluacién:
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Avance del Documento de Trabajo

Aspectos Area(s) Identificacion del
No. susceptibles de Actividades Responsabl ﬁgfnﬁﬁg F;is L:al::ggss Pr:vc?gg;c:jgs/o documento Observaciones
Mejora e(s) P probatorio
En todos los casos, los
ASM estan redactados
como si fueranla
debilidad presentada.
Conforme al mecanismo
de la SHCP, los ASM
deben redactarse como
una accién en positivo,
es decir, deben reflejar
El municipio Que el una medida concreta que
carecede Municipio atienda la recomendacion
2025_A | estructura Haboracion de la estructura Tesoreria cuente conla - . .. | detectada.
001 programatica a programatica Municipal 20/03/2025 elaboracién de Pagina del municipio
cortoy mediano la estructura | https://view .office Asimismo, se observa
plazo programatica | apps.live.com/op/ que la actividad
view .aspx?src=ht establecida corresponde
tp://metepechidal directamente a la accion
go.gob.mx/image de mejora (ASM); por lo
s/LGCG/INFADV tanto, para cada una de
APLRECFEDFO estas acciones, es
RTAMUN/ESTA necesario definir las
NPRESEGRFOR actividades especfficas
TAMUN1T25.xls que sellevaran a cabo
X para su implementacion.
Que el
Los progra:nag Cu'\élzgcég'r? la r:jttgl s://n‘ebtegelc_:hi
presupuestarios . algo.gob.mx/im
2005_A | carecendeuna | | S8b0racion de @ M Co o | Direccionde | 0010005 | eutraopeptves | B98SIGCGITITU | paio oy e
002 |[MR consus P gsus reszectiv%s anexos Planeacion aneF))(os LOV/4INFFINEV 9 P
respectivos conforme alos A/2RESEVAREC
Anexos programas [MIRS25.pdf
presupuestarios

135


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/ESTANPRESEGRFORTAMUN1T25.xlsx
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/MIRS25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/MIRS25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/MIRS25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/MIRS25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/MIRS25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/MIRS25.pdf
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Metepec

Aspectos Area(s) Identificacion del
No. susceptibles de Actividades Responsabl 'ieé(r:rr]nailr?c? Réess uel::g(c))ss Pré)vc?gg;%?gslo documento Observaciones
Mejora e(s) P probatorio
B municipio no Mﬁﬁi?:i?)li o https://metepechi
cuenta con . L o cuenteconel | 42190.900.mx/im
2005 A diagnéstico del Haboracién del Diagnésticodel | Direccion de diagnostico del ages/LGCG/INF
003 | Programa programa presupuestario de la Agua 20/01/2025 roarama ADVAPLRECFE | Pagina del municipio
presupuestario Direccion de Agua Potable Potable prog tari DFORTAMUN/O
Direccion de P el Ares co | FDAGAGPOT25
Agua Potable Agua Potable Adf
L Que el
B mutmmplo no Municipio https://metepechi
o i R cuerfocons! | daoaoh ol
2005_A | programa Haboracion del Dlagnosltlco del | Direccionde diagnodsticodel | ages/LGCG/INF » o
004 | presupuestario programa presupuestario 'della AIurrb.rado 20/01/2025 programa ADVAPLRECFE | Pagina del municipio
Direccién de Direccion de Alumbrado Publico Publico presupuestario | DFORTAMUN/O
Alumbrado del areade EDIAGALPUB25.
Publico Alumbrado pdf
Publico
B municipio no Mﬁﬁ%e Iio https://metepechi
cuentacon cuente an ol dalgo.gob.mx/im
2005 A diagndstico del Haboracion del Diagnéstico del | Direccién de diagnéstico del ages/LGCG/INF
005 | Programa programa presupuestario de la Obras 20/01/2025 roarama ADVAPLRECFE | Pagina del municipio
presupuestario Direccion de Obras Publicas Publicas prog tari DFORTAMUN/O
Direccion de P el res o | FDIAGOBPUB25
Obras Pblicos Obras Publicas -pdf
L Que el
fugr‘:‘tg'zﬁf no Municipio | https:/metepechi
diagnostico del . o ] L (.:uente conel | dalgo.gob.mx/im ob.mx/im
2005_A | programa Haboracion del Dlagnos_tlco del Dlreccu_)n de diagnésticodel | ages/LGCG/INF o o
006 resupuestario programa presupuestario de la Seguridad 20/01/2025 programa ADVAPLRECFE | Pagina del municipio
Bire c cFi)c’)n de Direccion de Seguridad Publica Publica presupuestario | DFORTAMUN/O
Seguridad dSeI ér«_e; %e FDIA(&B_)SEdCf;PUBZ
o egurida D
Publica Publica
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https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGAGPOT25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGAGPOT25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGAGPOT25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGAGPOT25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGAGPOT25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGAGPOT25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGAGPOT25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGALPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGALPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGALPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGALPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGALPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGALPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGALPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGOBPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGOBPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGOBPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGOBPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGOBPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGOBPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGOBPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGSEGPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGSEGPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGSEGPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGSEGPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGSEGPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGSEGPUB25.pdf
https://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/OFDIAGSEGPUB25.pdf
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Metepec

Aspectos Area(s) Identificacion del
No. susceptibles de Actividades Responsabl 'iztr:nﬁr?: F;ess L:al::ggss Pr:vc?gg;c:jgs/o documento Observaciones
Mejora e(s) P probatorio
Link dela
No estan pagina oficial
- de internet del
bégina ofical col municipio | hitos:/view.office
municipio, (en Publicacién enla pagina de g:gj:n?; %%’ﬂ'\ge—m%/t
formato puf y internet del Municipio de publicados (en m
2005 A datos abiertos Metepec (en formato puf y datos | Unidad de formato pdf -D—Lc; ob. mMx/imace
007 |€n formato abiertos en formato Excel),de | Transparenci| 20/03/2025 datos abi ertgs QJLQCWI%V Pagina del municipio
Excel), los los reportes del ejercicio del a en formato "APLRECFEDFO
reportes del gasto Fortamun 1er Trimestre NN
ejercicio del 2022 excel), los RTAMUN/EJGA
gasto Foramen reportes ge: STFOR1T2022.x|
h ejercicio del sX
;grzgnmestre gasto Fortamun
1er Trimestre
2022
Link dela
No estan pagina oficial
- de internetdel
Egg:lr?: g?i?:i‘:\?dlgl municipio htth:/./view .office
municipio, (en donde se apps.live.com/op/
formato p'df y mblicacién enla pé)g_ina de encuentra view .asgx?src_:=ht
2005 A datos abiertos Metlntern(et ?el Mutnlcg:co dde . Unidad de ;])cubllceidoszj #en tg://n%tegse/phldal
¥ epec (en formato pdf y datos . ormatopdfy | go.gob.mx/image | o. .. I
008 |°©" folrrrlato abiertos en formato excel), los Transparenci | 20/03/2025 datos abiertos | s/LGCG/INFADV Pagina del municipio
?c)e(goerzé s? Z ol reportes del destino del gasto a en formato APLRECFEDFO
destino del Fortamun 1er Trimestre 2022 excel), los RTAMUN/DESG
gasto Fortamun repor}es del ASFOR1T2022.x
ter Trimestre destino del Isx
2852 gasto Fortamun
1er Trimestre
2022
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2022.xlsx
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Aspectos Area(s) Identificacion del
No. susceptibles de Actividades Responsabl 'iztr:nﬁr?: F;ess L:al::ggss Pr:vc?gg;c:jgs/o documento Observaciones
Mejora e(s) P probatorio
Link dela
No estan pagina oficial
- de internet del
Pigina oficaldel municipio | hitos:/view.office
municipio, (en Publicacién enla pagina de g:gj:n?; %%’ﬂ'\ge—m%/t
formato puf y internet del Municipio de publicados (en m
2005 A datos abiertos Metepec (en formato pdf y datos | Unidad de formato pdf -D—Lc; ob. mMx/imace
009 |€n formato abiertos en formato excel),de | Transparenci| 20/03/2025 datos abi ertgs QJLQCWI%V Pagina del municipio
Excel), los los reportes del ejercicio del a en formato "APLRECFEDFO
reportes del gasto Fortamun 2do Trimestre TNV
ejercicio del 2022 excel), los RTAMUN/EJGA
gasto Fortamun reportes ge: STFOR2T2022.x|
} ejercicio de sX
38(2)21— rimestre gasto Fortamun
2do Trimestre
2022
Link dela
No estan pagina oficial
- de internetdel
Egg:lr?: g?isci:?dlil municipio htth:/./view .office
municipio, (en donde se apps.live.com/op/
formato p'df y mblicacién enla pé_lg_ina de encuentra view .asgx?src_:=ht
2005 A datos abiertos Metlntern(et ?el Mutn|C|§|fo dde . Unidad de ;])cubllceidoszj #en tg://n%tegse/phldal
¥ epec (en formato pdf y datos . ormatopdfy | go.gob.mx/image | o. .. I
010 |°©" folrrrlato abiertos en formato excel), los Transparenci | 20/03/2025 datos abiertos | s/LGCG/INFADV Pagina del municipio
?c)e(goerzé s? Z ol reportes del destino del gasto a en formato APLRECFEDFO
destino del Fortamun 2do Trimestre 2022 excel), los RTAMUN/DESG
gasto Fortamun reportes del | ASFOR2T2022.x
2do Trimestre destino del sx
5022 gasto Fortamun
2do Trimestre
2022
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2022.xlsx
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. ficial del municipio https://view .office
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formato p,dfy Publicacién enla pagina de encuentra view .aspx?src=ht
; internet del Municipio de . publicados (en | tp://metepechidal
2005_A dat?s ablfrtos Metepec (en formato pdf y datos TUn|dad de il 20/03/2025 formatopdfy | go.gob.mx/image Pagina del _—
011 :Q Cglr)”l‘g S° abiertos en formato excel), los ransgarenc' datos abiertos | s/LGCG/INFADY | a9n@ delmunicipio
rep orté s del reportes del ejercicio del gasto en formato APLRECFEDFO
L Fortamun 3er Trimestre 2022 excel), los RTAMUN/EJGA
ejercicio del
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3er Trimestre
2022
Link dela
No estan pagina oficial
publicados en la de internet del
pagina oficial del municipio https://view .office
municipio, (en donde se apps.live.com/op/
formato pdf y Publicacién enla pagina de encuentra view .aspx?src=ht
dat?s abiertos intern(et ?el Municipifo de Unidad de ;])cublicados #en tp://metepechidal
2005_A | en formato Metepec (en formato pdf y datos . ormatopdfy | go.gob.mx/image | 5. .. .
012 | excel), los abiertos en formato excel), los Transparenci | 20/03/2025 datos abiertos | s/LGCG/INFADV Pagina del municipio
reportes del reportes del destino del gasto a en formato APLRECFEDFO
ejercicio del Fortamun 3er Trimestre 2022 excel), los RTAMUN/DESG
gasto, destino reportes del | ASFOR3T2022.x
del gasto destino del Isx
Fortamun 3er gasto Fortamun
Trimestre 2022 3er Trimestre
2022
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2022.xlsx
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formato pdf y internet del Municipio de publicados (en m
2005 A datos abiertos Metepec (en formato pdf y datos | Unidad de formato pdf _p_p_c; ob. mMx/imace
013 |en formato abiertos en formato excel), de | Transparenci| 20/03/2025 datos abi ertgs QJLQCWI%V Pagina del municipio
excel), los los reportes del ejercicio del a en formato "APLRECFEDFO
reportes del gasto Fortamun 4to Trimestre TNV
ejercicio del 2022 excel), los RTAMUN/EJGA
gasto Fortamun reportes ge: STFORA4T2022.x|
h ejercicio de sX
tzlgozzrlmestre gasto Fortamun
4to Trimestre
2022
Link dela
No estan pagina oficial
- de internet del
ggg!ﬁ: g?isci:?dlzl municipio htth:/./view .office
municipio, (en donde se apps.live.com/op/
formato p'df y mblicacién enla pé_lg_ina de en_cuentra view .asgx?srg:=ht
2005 A datos abiertos Metlntern(et ?el Mutn|C|§|fo dde . Unidad de ;])cubllceidoszj #en tg://n%tegse/phldal
¥ epec (enformato pdf y datos . ormatopdfy | go.gob.mx/image . I
014 |°©" folrrrl1ato abiertos en formato excel), los Transparenci | 20/03/2025 datos abiertos | s/LGCG/INFADV Pagina del municipio
fé(cfr%é s? Z ol reportes del destino del gasto a en formato APLRECFEDFO
d eF;tin o del Fortamun 4to Trimestre 2022 excel), los RTAMUN/DESG
gasto Fortamun repor'tes del ASFOR4T2022.x
4to Trimestre destino del X
2022 gasto Fortamun
4to Trimestre
2022
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2022.xlsx
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- . p: D
2005 A datos abiertos Metepec (en formato pdf y datos | Unidad de F:‘ormato of . 00b. Mx/imane
¥ . . go.gob. o - s
015 |en formato abiertos en formato excel), de | Transparenci| 20/03/2025 datos abi%rtgs s/LGCG/INFADY Pagina del municipio
excel), los los reportes del ejercicio del a en formato "APLRECFEDFO
reportes del gasto Fortamun 1er Trimestre 0 RTAMUNEJGA.
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h ejercicio del SX
;grzgrlmestre gasto Fortamun
1er Trimestre
2023
Link dela
. agina oficial
No estan pagina o
- de internet del
pgb!:?: g?isci:?dlzl municipio https://view .office
%u%ici io, (en donde se apps.live.com/op/
f ormat?) 'df Publicacién enla pagina de encuentra view .aspx?src=ht
datos ab,:i)ertgs internet del Municipio de Unidad de publicados (en | tp://metepechidal
_ . . . i ra . e
2005_A Metepec (en formato pdf y datos Transparenci | 20/03/2025 formatopdfy | go.gob.mx/image Pagina del municipio

016 | " formato

abiertos en formato excel), los datos abiertos | s/LGCG/INFADV

?g coerlzélsz ol reportes del destino del gasto a en formato APLRECFEDFO
deF;tino del Fortamun 1er Trimestre 2023 excel), los RTAMUN/DESG
gasto Fortamun repor}es del ASFOR1T2023.x
1er Trimestre destino del lsx
2023 gasto Fortamun

1er Trimestre

2023
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR1T2023.xlsx
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Link dela
. pagina oficial
yl?bﬁgﬁigs enla de inte.rnle.t del . )
. ficial del municipio https://view .office
Fr)ni%ir::?p(i)ol (en o » donde se alggs.live.com/og/
formato p,dfy Pybhcamon enla pagina de enpuentra view .aspx?srg=ht
; internet del Municipio de . publicados (en | tp://metepechidal
2005_A dat?s ablfrtos Metepec (en formato pdf y datos TUn|dad de il 20/03/2025 formatopdfy | go.gob.mx/image Pagina del _—
017 :Q Cglr)”l‘g S° abiertos en formato excel), los ransgarenc' datos abiertos | s/LGCG/INFADY | a9n@ delmunicipio
rep orté s del reportes del ejercicio del gasto en formato APLRECFEDFO
L Fortamun 2do Trimestre 2023 excel), los RTAMUN/EJGA
ejercicio del
gasto Fortamun ;?gfgit;z gg: —STFOR?)EZOZ&XI
ggg;— rimestre gasto Fprtamun
2do Trimestre
2023
Link dela
No estan pagina oficial
publicados en la de internet del
pagina oficial del municipio https://view .office
municipio, (en donde se apps.live.com/op/
formato pdf y Publicacién enla pagina de encuentra view .aspx?src=ht
dat?s abiertos intern(et ?el Municipifo de Unidad de ;])cublicados #en tp://metepechidal
2005_A | en formato Metepec (en formato pdf y datos . ormatopdfy | go.gob.mx/image | 5. .. .
018 | excel), los abiertos en formato excel), los Transparenci | 20/03/2025 datos abiertos | s/LGCG/INFADV Pagina del municipio
reportes del reportes del destino del gasto a en formato APLRECFEDFO
ejercicio del Fortamun 2do Trimestre 2023 excel), los RTAMUN/DESG
destino del reportes del | ASFOR2T2023.x
gasto Fortamun destino del Isx
2do Trimestre gasto Fortamun
2023 2do Trimestre
2023
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR2T2023.xlsx
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3er Trimestre
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Link dela
No estan pagina oficial
i de internetdel
Egg!f: g?isc;?dlz municipio htth:/./view .office
municipio, (en donde se apps.live.com/op/
formato p'df y Publicacion enla pagina de encuentra view .aspx?src=ht
2005 A | datos abiertos Met'”tem(et del Municiplo de | Unidad de publicados (en | p:/imetepechidal
¥ epec (en formato pdf y datos . ormatopdfy | go.gob.mx/image | o. .. I
020 |°" folrrrlato abiertos en formato excel), los Transparenci | 20/03/2025 datos abiertos | s/LGCG/INFADV Pagina del municipio
?g Coer%és? Z ol reportes del destino del gasto a en formato APLRECFEDFO
deF;tino del Fortamun 3er Trimestre 2023 excel), los RTAMUN/DESG
gasto Fortamun reportes del | ASFOR3T2023.x
3er Trimestre destino del Isx
28;3 gasto Fortamun
3er Trimestre
2023
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR3T2023.xlsx
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; internet del Municipio de . publicados (en | tp://metepechidal
2005_A dat?s ablfrtos Metepec (en formato pdf y datos TUn|dad de il 20/03/2025 formatopdfy | go.gob.mx/image Pagina del .
021 :Q Cglr)”l‘g S° abiertos en formato excel), los ransgarenc' datos abiertos | s/LGCG/INFADY | a9n@ delmunicipio
reportés del reportes del ejercicio del gasto en formato APLRECFEDFO
ejercicio del Fortamun 4to Trimestre 2023 excel), los RTAMUN/EJGA
gasto Fortamun rgpor.tels ge: STFORA4T2023.xI
; ejercicio de sX
tzlgozgrlmestre gasto Fortamun
4to Trimestre
2023
Link dela
No estan pagina oficial
; de internet del
Egg!ﬁ: g?isc;?dlz municipio htth:/./view .office
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formato p'df y mblicacién enla pé_lg_ina de en_cuentra view .asgx?srg:=ht
2005 A | datos abiertos Met'”tem(et del Municiplo de | Unidad de publicados (en | p:/imetepechidal
¥ epec (enformato pdf y datos . ormatopdfy | go.gob.mx/image | o. .. I
022 |°e" folrrrl1ato abiertos en formato excel), los Transparenci | 20/03/2025 datos abiertos | s/LGCG/INFADV Pagina del municipio
fg coe r%é s? Z ol reportes del destino del gasto a en formato APLRECFEDFO
d eF;tin o del Fortamun 4to Trimestre 2023 excel), los RTAMUN/DESG
gasto Fortamun repor}es del ASFOR4T2023.x
4to Trimestre destino del Isx
2023 gasto Fortamun
4to Trimestre
2023
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/EJGASTFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/DESGASFOR4T2023.xlsx
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2022 Trimestral
Ejercicio fiscal
2022
Link dela
pagina oficial
No estan de internet del
. municipio
pgb:'r?:g?;g?dlzl donde se http://metepechid
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Link dela
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publicada enla Publicacion enla pagina oficial Unidad de de internetdel | algo.gob.mx/ima

2005_0 | pagina oficial del - . municipio ges/LGTAIP/OBL - —
25 municipio, la ley deéon;glﬁggérl;iifga?e Transgarenm 20/03/2025 donde se IGACIONESCO Pagina del municipio
de Coordinacion encuentra MUNES/1NA/LC
Fiscal publicada la F.pdf
Ley de
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http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2022.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2022.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2022.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2022.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2022.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2022.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2023.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2023.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2023.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2023.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2023.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/INFADI/APLRECFEDFORTAMUN/SRFT1T2023.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGTAIP/OBLIGACIONESCOMUNES/1NA/LCF.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGTAIP/OBLIGACIONESCOMUNES/1NA/LCF.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGTAIP/OBLIGACIONESCOMUNES/1NA/LCF.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGTAIP/OBLIGACIONESCOMUNES/1NA/LCF.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGTAIP/OBLIGACIONESCOMUNES/1NA/LCF.pdf
http://metepechidalgo.gob.mx/images/LGTAIP/OBLIGACIONESCOMUNES/1NA/LCF.pdf
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https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/2RESEVAREC2022_V3.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/2RESEVAREC2022_V3.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/2RESEVAREC2022_V3.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/2RESEVAREC2022_V3.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/2RESEVAREC2022_V3.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/2RESEVAREC2022_V3.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/2RESEVAREC2022_V3.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/2RESEVAREC2022_V3.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/FU22.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/FU22.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/FU22.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/FU22.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/FU22.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/FU22.pdf
https://www.metepechidalgo.gob.mx/images/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/2RESEVAREC/FU22.pdf
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Anexo 6. Resultados delas acciones paraatender los ASM

Clave ynombre Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
del Pp: Federal (FORTAMUN)
Tipo de Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan Ao de la 2025
Evaluacion: finanzas publicas fortalecidas Evaluacion:
No. De < ¢ RESULTADO <
ASM VALORACION VINCUL ADO? ACCION DE MEJORA
2025_A| Correcto en forma general, aunque la redaccién de la actividady el . ” " .
001 resultado es redundante. Si Establecer una estructura programatica municipal de corto y mediano plazo
2005_A . " . Disefar e implementar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los
002 Adecuada, pero el ASM deberia ser formulado en positivo. Si programas presupuestarios
_A003 Correcto. Actividad y resultado estan alineados. si Realizar el diagnostico del prograrrplaoi):ta);seupuestarlo de la Direccion de Agua
2005_A . . . Haborar el diagndstico del programa presupuestario de la Direccién de
004 Correcto. Actividad vinculada al resultado. Si Alumbrado Pablico
2005_A - . . Desarrollar el diagnéstico del programa presupuestario de la Direccion de
005 Correcto. Actividad vinculada al resultado. Si Obras Publicas
2005_A - . . Desarrollar el diagnéstico del programa presupuestario de la Direccion de
006 Correcto. Actividad vinculada al resultado. Si Seguridad Publica
28875—:‘ Repetitiva pero valida. B resultado es redundante con la actividad. Si, aunque puede Publicar de forma trimestral en formatos accesibles (PDF y Excel) los
2005 A Se recomienda consolidar por trimestre o tipo de reporte para mejorarse la reportes del ejercicio y destino del gasto Fortamun en la pagina oficial del
5 eficiencia. redaccion. municipio
022
2005_A Correcto pero reiterativo. Puede consolidarse. Si Publicar trimestralmente en la pagina ofma] qel municipio los reportes SRFT
023 Fortamun del ejercicio 2022
2005_A . . . . o
024 lgual que anterior. Si Publicar trimestralmente los reportes SRFT Fortamun del ejercicio 2023
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No. De < ¢RESULTADO <
ASM VALORACION VINCUL ADO? ACCION DE MEJORA

2005_A Claro pero el resultado puede ser més concreto. Si Publicar enla pagina oficial del municipio la Ley de Coordinacion Fiscal
025 vigente

2005_A . Publicar enla pagina oficial los informes finales de evaluacion del Fortamun
026 Correcto. Si 2022y 2023
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Anexo 8. Diagramas de flujo de los procesos claves

SHCP

Con base al
Presupuesto de
Egresos de la
Federacién aprobado
en 2024, publica en
el DOF la distribucion
y calendarizacion del
FORTAMUN para
entidades federales y
municipios

Gobierno de
Hidalgo

Publica en el
Periddico
Oficial de
Estado de
Hidalgo la

distribucion de

los recursos .
Realiza los pagos de
del cada artida  de ¢
FORTAMUN en . . p_
los 84 financiamiento de
05 &% FORTAMUN
municipios
Y

Tesoreria
Municipal

Realiza la

Areas de la Administracion
Pablica Municipal

Ejecutan el Presupuesto del
FORTAMUN a través de Programas

formulacion del
presupuesto de

egresos para la
aprobacion de |la
Asamblea
Municipal

Emite reportes al Gobierno
de Hidalgo.

Reportes en el SRFT-SHCP
Informes de cuenta publica

l
D

Presupuestarios (Pp)

A4

Pp para atender a Metepec con Competencia
Policial

Pp para Construir un Metepec con un
Gobierno Eficiente, Honesto, Transparente,
Humano y cercano a la Ciudadania

Pp para cumplir a Metepec con Desarrollo
Social Incluyente para el Bienestar;

Pp para un Desarrollo Sostenible de Equilibrio
Ambiental y Uso Responsable de los
Recursos Naturales e Infraestructura Vial

!

Cumplen con

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
[l
1
1
1
1
1
}
I
|
1
1
1
1
1
1
T
1
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
'

procedimientos de pago y
comprobacién
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Anexo 9. Presupuesto

Monto del presupuesto ejercido del FORTAMUN en 2024
Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto

Monto en pesos corrientes

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

1000 Servicios personales 2,924,442 .52
2000 Materiales y suministros 1,688,574.16
3000 Servicios generales 1,179,818.40
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas

6,378,433.47

6000 Inversidon publica

7000 Inversiones financieras y otras provisiones

8000 Participaciones y aportaciones

9000 Deuda publica

TOTAL

12,171,268.55

FORTAMUN.

Fuente de Recursos

La instancia evaluadora debera especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el

Fuente u origen de los recursos

Porcentaje respecto al presupuesto estimado

Recursos Fiscales
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Ramo General 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”.
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 100
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal
TOTAL 100
La instancia evaluadora debera especificar, a partir de los capitulos de gasto sefialados, el desglose de los
gastos para generar los bienes y/o los servicios del FORTAMUN.
Gastos
Gasto Metodologia Estimacion Fuente de informacién
Operacion 10,149,574
Mantenimiento Rubros 2,021,721
Capital establecidos en 0
la Ley de
Coordinacién
Fiscal y con
base a la Presupuesto de Egresos de Metepec
Unitario distribucion Hidalgo, por partida y fuente, 2024.
presupuestal
por areas
administrativas
y por partidas.
NO APLICA
TOTAL
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Anexo 10. Propuesta de encuesta de satisfaccion

1. ¢, Actualmente, ¢cual es su percepcion de la seguridad en el municipio de Metepec?

a) Seguro b) Inseguro c) No sabe

2. ¢Cual considera que sea atendencia del delito en los proximos 12 meses?

a) Mejorara b) Seguira igual de c) Seguira igual de d)Empeorara e) No sabe
bien mal

3. ¢Ha atestiguado el vandalismo (grafitis, pintas, vidrios quebrados o dafios) en las viviendas o negocios en el
entorno de la vivienda en los dltimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado vandalismo b) No ha atestiguado vandalismo c) No sabe

4. ¢Haatestiguado el consumo de alcohol en las calles en el entorno de la vivienda en los altimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado consumo de b) No ha atestiguado consumo de c)No sabe
alcohol en las calles alcohol en las calles
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5. ¢ Haatestiguado robos o asaltos en el entorno de la vivienda en los ultimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado robos o asaltos b) No ha atestiguado robos o asaltos c) No sabe

6. ¢ Ha atestiguado venta o consumo de droga en el entorno de la vivienda en los Gltimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado venta o consumo b) No ha atestiguado venta o consumo c¢) No sabe
de droga de droga

7. ¢Haatestiguado disparos frecuentes con armas en el entorno de la vivienda en los ultimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado disparos b) No ha atestiguado disparos c) No sabe
frecuentes con armas frecuentes con armas

12. ¢identifica a la Policia Municipal?

a) Siidentifica a la Policia Municipal b) No identifica a la Policia Municipal c) No sabe
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13. ¢ Cual es su percepcion sobre la efectividad del desempefio de la Policia Municipal para prevenir y combatir la
delincuencia?

a) El desempefio de la b) El desempefio de la c¢) El desempefio de la d) El desempeiio de la e) No sabe
Policia Municipal es Policia Municipal es Policia Municipal es Policia Municipal es
muy efectivo algo efectivo poco efectivo nada efectivo

14. ¢Cual es su percepcion sobre la efectividad del desempefio de la Policia Estatal para prevenir y combatir la
delincuencia?

a) El desemperio de la b) El desemperfio de la c) El desemperfio de la d) El desemperfio de la e) No sabe
Policia Estatal es muy Policia Estatal es algo Policia Estatal es poco Policia Estatal es nada
efectivo efectivo efectivo efectivo

15. ¢ Cudl es su percepcion sobre la efectividad del desempefio de la Guardia Nacional para prevenir y combatir la
delincuencia?

a) El desemperfio de la b) El desemperfio de la c) El desempefio de la d) El desempefio dela e) No sabe
Guardia Nacional es Guardia Nacional es Guardia Nacional es Guardia Nacional es
muy efectivo algo efectivo poco efectivo nada efectivo
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Anexo 11. Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Nombre del FAF:

FORTAMUN

Modalidad:

Fondo Federal

Dependencia/Entidad:

Gobierno Municipal de Metepec, Hidalgo

Unidad Responsable:

Tesoreria Municipal

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados

Nivel de

Objetivo

Ano de la Evaluacion:

2024

Nombre del Indicador

Porcentaje de elementos
del cuerpo policiaco que
han cumplido con un

Frecuencia
de Medicion

Sentido del
indicador

Medicion del

ano
inmediato
anterior al
ultimo
observado

Avance
(%)

Justificacion de
desviaciones

Satisfactorio.

No hay evidencia de la
vinculacién del logro
de la meta del

seguridad publica y
proteccion civil

Fin esquema de Anual Ascendente ND 10 10 100% indicador con mejorar
quer las condiciones de
capacitaciones en )
derechos humanos. segqr!dgd del
municipio de Metepec,
Hidalgo.
Satisfactorio.
Porcentaje de reporte de No hay evidencia de la
comunidades atendidas revision de la calidad
Proposito con acciones de Anual Ascendente ND 14 14 100% | de la informacion de

los reportes, ni el uso
para mejorar la toma
de decisiones y su
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confribucion a
objetivos estratégicos.

Componente

Porcentaje de reporte de
actvidades de seguridad
publica en el territorio
municipal

Mensual

Ascendente

ND

12

75%

No satisfactorio.

El primer fimestre
2024 presenta un
atraso en las
actividades de
seguridad publica.

La ficha del indicador
no describe el fipo de
actividades de
seguridad publica.

Actividad

Porcentaje de reporte de
recorridos de seguridad
presentado

Mensual

Ascendente

ND

12

75%

No satisfactorio.

En los dos primeros
trimestes de 2024
hubo incumplimien to
en la presentacién de
reportes de
recorridos.

No hay evidencia del
uso de los reportes ni
la revision de la
calidad de la
informacion.

Actividad

Porcentaje de reporte de
presentacion de
presuntos infractores ante
autoridad correspondiente

Mensual

Ascendente

ND

12

10

83%

No satisfactorio

En los dos primeros
rimestres de 2024
hubo incumplimien to
en la presentacién de
reportes de
presentacién de
presuntos infractores
ante autoridad
competente

No hay evidencia del
uso de los reportes ni
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la revision de la
calidad de la
informacion.

Actividad

Porcentaje de reporte de
operatvos de seguridad
en coordinacion
realizados

Mensual

Ascendente

ND

12

10

83%

No satisfactorio.

En los dos primeros
rimestres de 2024
hubo incumplimien to
en la presentacién de
reportes de operativos
de seguridad.

No hay evidencia del
uso de los reportes ni
la revision de la
calidad de la
informacion.

Actividad

Porcentaje de informe de
capacitaciones a policias
realizadas.

Mensual

Ascendente

ND

12

67%

No satisfactorio.

De 12 capacitaciones
programadas, solo se
realizaron ocho. La
fcha  técnica  del
indicador no
especifica el fpo de
capacitacion  ni el
nimero de
parficipantes

Componente

Porcentaje de reporte de
actas de conciliacion
realizadas

Mensual

Ascendente

ND

12

67%

No satisfactorio.

Hubo incumplimien to
en los fres primeros
trimestres de 2024.
Es importante
procesar los reportes
de actas de
conciliacién para
conocer el nimero de
personas
beneficiadas
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No safisfactorio
En 2024 hubo cinco
meses que no se
presentaron los
Porcentaje de reportes de reportes de
Actividad conciliacion 'y mediacion Mensual Ascendente ND 12 7 58% conciliacion y
realizados mediacion. Esta
omisién de la unidad
responsable afectd el
cumplimento  de la
meta anual.
No satisfactorio.
Sélo ocho de los 12
Porcentaje de reporte de meses de 2024 se
Actividad calificacion de faltas Mensual Ascendente ND 12 8 67% presentaron los
administrativas realizados reporte de calificacion
de faltas
administrativas.
No satisfactorio.
Porcentaje de reporte de 582 4C|nco r:r;eses (::
Actividad actas y tramites Mensual Ascendente ND 12 7 58%
realizados presentaron los
reporte de actas y
tramites
No satisfactorio.
Dos de los 12 meses
de 2024 no se
Porcentaje de reporte de presentaron . los
Componente acciones de proteccién Mensual Ascendente ND 12 10 83% reportes de acaiones
civil realizados de protecqon C.'V"'
No hay evidencia de la
difusion y uso de
dichos reportes.
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Actvidad

Porcentaje de reporte de
llamadas de auxilio de la
poblacion atendidas

Mensual

Ascendente

ND

12

11

92%

Satisfactorio.

No hay evidencia de la
revision de la calidad
de la informacién de
los reportes, ni el uso
para mejorar la toma
de decisiones y su
contribucion a
objetivos estratégicos.

Actividad

Porcentaje de reporte de
tramites de proteccion
civil realizados

Mensual

Ascendente

ND

12

11

92%

Satisfactorio.

No hay evidencia de la
revision de la calidad
de la informacidon de
los reportes, ni el uso
para mejorar la toma
de decisiones y su
confribucion a
objetivos esfratégicos.

Actividad

Porcentaje de reporte de
traslados de personas
realizado

Mensual

Ascendente

ND

12

11

92%

Satisfactorio.

No hay evidencia de la
revision de la calidad
de la informacion de
los reportes, ni el uso
para mejorar la toma
de decisiones y su
confribucion a
objetivos esfratégicos.
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Anexo 12. Fuentes de informacién de la evaluacion

a instancia evaluadora debera registrar todas las fuentes de informacion utilizadas en la evaluacion,
considerando aquellas proporcionadas por el la dependencia coordinadora del FORTAMUN evaluado y las
recolectadas por la propia instancia evaluadora durante el analisis de gabinete y/o analisis cualitativo, esto es,
el diagnéstico; documentos normativos e institucionales; informes o estudios nacionales e internacionales,
fuentes de informacidn y estadisticas oficiales, registros administrativos, entre otros.

Se sugiere registrar y clasificar las fuentes de informacion, de acuerdo con el tipo de material empleado, fal
como se muestra a continuacion.

Documentos normativos e institucionales

Ley de Coordinacion Fiscal
Ley General de Contabilidad Gubernamental
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2024 y 2025
ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024, de
los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.
Periddico Oficial del Estado de Hidalgo
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el estado de Hidalgo
Plan Municipal de Desarrollo de Metepec, Hidalgo2020-2024
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal, Metepec, Hidalgo, 2022 y 2025.
Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio de los Recursos del Gasto de
Operacién de Municipio de Metepec, Hidalgo, 2023.
e Manuales de Procedimientos de las areas de la Administracion Publica de Metepec,
Hidalgo.
¢ Reglamento de Justicia Civica del Municipio de Metepec, Hidalgo
Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Metepec, Hidalgo
e Informe de Cuenta Publica 2024.

Informes

Cuarto Informe de Gobierno del municipio de Metepec, Hidalgo, 2024.

Documentos de trabajo e investigacion
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Formatos para la difusion de los resultados de evaluaciones externas 2024 — Especifica
de Resultados y aplicabilidad de los recursos

| Paginas web

Objetivos de Desarrollo Sostenible:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos -de-desarrollo-sostenible/
Pagina de Transparencia de Metepec, Hidalgo

https://www.metepechidalgo.gob.mx/index.php/transparencia/ley-de-transparencia-y-
acceso/articulo-69

Portal de Transparencia Presupuestaria
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Mecanismos para el Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora
https://www.gob.mx/shcp/documentos/mecanismo-para-el-seguimiento-a-los-aspectos-
susceptibles-de-mejora

Portal de la Camara de Diputados
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/

Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
https://www.gob.mx/shcp/documentos/quia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-
para-resultados

Estadisticas y registros administrativos

e Aspectos Susceptibles de Mejora 2024

e Monitoreo de Indicadores para Resultados 2024

e Evaluacion Especifica de Resultados y aplicabilidad de los recursos 2022 y 2023
¢ Indicadores de Interés Publico del municipio de Metepec

¢ Informacién de disefio y matriz de indicadores del Programa presupuestario para
atender a Metepec con competencia policial, Programa presupuestario para
construir un Metepec con un gobierno eficiente, honesto, transparente, humano y
cercano a la ciudadania, Programa presupuestario para cumplira Metepec con
desarrollo social incluyente para el bienestar y del Programa presupuestario para
un desarrollo sostenible de equilibrio ambiental y uso responsable de los recursos
naturales e infraestructura vial.

e Formato de informacién de aplicacion de recursos del FORTAMUN. Periodo: 4to.
Trimestre 2024
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e Sistema de Armonizacion Contable de Resultados (SIACOR)
e Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
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Anexo 13. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la
evaluacion

Estratégica de Consistenciay Resultados 2024

Nombre y clave del
FORTAMUN evaluado

I-005 - FORTAMUN

Gasto Federalizado

Dependencia
Coordinadora

Gobierno Municipal de Metepec, Hidalgo

evaluacion

PAE de origen 2025
Ano de conclusiony
entregadela 2025

Tipo de evaluacion

Consistenciay Resultados 2024

Nombre de lainstancia
evaluadora

Red de Inteligencia e Innovacion Econémicay Financiera S.A. de
C.v.

Nombre del
coordinador de la
evaluacion

Dr. Gerardo Falcon Lucario

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de
lainstancia evaluadora

Mtra. Areli Gutiérrez Camargo

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento ala
evaluacion (Area de
Evaluacion)

Tesoreria Municipal

Forma de contratacion
de la instancia
evaluadora

Invitacién a cuando menos tres

Costo total de la
evaluaciéon con IVA
incluido

$196.040.00 pesos

Fuente de
financiamiento

Fondo General de Participaciones
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