MANUAL DE INSTALACION DE PBR Y
EVALUACION DE DESEMPENO.



PRESENTACION ...... CetedevebEbin e nEaanea e et et e aene besann ra reeameene arererterese i sr e naes -

INTRODUCCION wovvvere e seereeramanans rerrerrerer e e eren wereren eeaeerivrrererasreare heses s anatenteae e 3

MARCO JURIDICO s e revverer e veretasesoneanenenne rererernt e rerarnaneanen rereeratserenatanessara 4

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENOG ...coccoceveeen SRt en e rran e aaaanan O
LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENG............ R -

GUIA MUNICIPAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS ... vavavirarsossussnsaransn PP U 14

1. PROCESO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTG.oovviiiin e .15

. METODOLOGIA DEL MARCO LOGT IO ttiivieteceeeeeeeesssesemeeeeseee e e e re e st s et 18
COMO CONSTRUIR LA MATRIZ DE [NDICADORES PARA RESULTADOS oo 25
SECUENCIA DE LA ELABORACTION DE LA MIR.iiiiiiooooioreeetssssessiess e oesiessssess st esssesoess 28

GLOSAR IO oottt ettt et et e et e e et e et ee e oo e e e 46

ADFeVIaturas ¥ SIG1a8 ettt r et LTH

BIBLIOQGRAFIA

= L

AUMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL. 2020-2024



Lz evaluacién del desempefio es obligatoria por mandato constitucional, es
2n el art.134 de la Constituciér donde se cstablece que los recursos de
que dispongan los  tres ¢draeres de gobierno se  administren  con:
eficiencia, eficacia, economia, Lransparencia ¥y honradez, esto para
cumplir con los objetivos a los gue estén predestiinados.

1 Sistema de Control Interno vy Desempono Institucional

L=4} Unea
herramienta indispensable para la mejora continua de los servicios
pukblicos, polilicas publicas, planes ¥ programas de nuestra

administracion publica municipal.

Con la instalacidén y uso de indicadores de desempefo {estratégicos y de
gestidén) estaremos en condiciones de:

v Medir el grado de cumplimiento de objetivos de Plan Municipal de
DPesarrolle, politicas pUblicas y de leos Programas presupuestarios;
/ Corregir o fortalecer las eslirdateglas vy la orientacion de los

reCursos;

v

Impactar directamerte a la poblacién o arca de enfoque;
s

Medir el avance y logro en procesos y actividades;

La instalacién del Sistema vy de sus herramientas ayudara a establecer
claridad en los objctivos de los Programas Operativos del municipic vy
lograr la alineacidn con los objetivos y metas del Plan Municipal de
Desarrcllio en beneficic de los ciudadanos del municipie.
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El modelo de Gestion para Resultados ha logrado posicionarse entre los
gobiernos nacionales y regionales de lLatincamérirca, se presenta como una
opcidén para lograr una estrategia de gestian orientada al logro de un
mejor desempefo.

El mecdels de GpR  (Gestién para Resultados) consiste en arraigar una
cultura organizacional en los gobiernos de leos tres niveles federal,
estatal y municipal, observando los resu’tades v no solo las tareas, es
decir como se ejecutan los programas, planes y presupuestos, atendiendo
que se hace, qué se Jogra y ~uil es ¢l impacto en ] bienestar Jde la
poblacién,

La Gestidn para Resultados (GpR) del municipico se compone de dos
instrumentos gque son el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluacidén del Desempefio, de _os que a continuacién se hace
referencia:

" El Presupuesto Basado er Resultados (PbR) consiste en un coniunto
de actividades y herramientas que sirven de apoye para la toma de
decisiones presupucstarias, utilizande informacién relevante sobre
los resultados gque se han obtenide del ejercicio de los recursos
publices, asi mismo contribuir a la mejora del gasto publico ¥
rendiclén de cuentas.

* El Sistema de Evaluacién del Desempefio tiene la funcién de apovar
en la medicién, monitorec y evaluacisn de los programas y plancs de
trakbajo de 1las Secretarias y Direcciones de la Adminis*racién

Municipal.
Iia Gestién para Resultadeos se presenta como  un modelo dinamico vy
adaptable, el cual hace uso de herramientas utiles para la planeazién,
gestidn de riesgos, monitored de progresos y la evaluacidn de

resultados, herramientas come la Estructura Analitica del programa
presupuestario, Matriz Tndicadores de Resultados, Metodologia de Marco

Logico, arbol de problemas; de oRjevdves; d¢ walrateqias v fichas

téonicas de indicadores, entre otras herramientas.

La GpR se fundamenta en cineco principios, que resultan cruciales en la
determinacion de los programas, planes y politicas publicas:

1. Centrar el diadloge en les resultados;

Alinear la planeacidn, presupuestacién, monitorec y evaluacion con

1as resultados;

Promover y mantcener procssos sencillds de medicién e informacion;

Gesticnar para, ¥ no poer, resultados;

. Usar la infeormacién sobre resultades para aprender, apovar la toma
de decisiones v rendir cuentas.

[
+

LN L
.

El lograr la migracién del modelo de presupuestacidén que se utiliza
actualmente, al modelo EBEbR vy acompafarlc de un SED, requiere de las
maximas atencicnes por parke del liderazgo gubernamental y de los
responsables operativos, es un esfuerzo conjunto gque requiere un plan
debidamente elaborado, regquiere de tiempn para lograr su cjecucion Y
perseverar para concretarlo y arribar paulatinamente a una GpR.
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El presente Manual estd fundamentado en el siguliente marco legal:

CPEUM, art. 134;

Constitucién Politica del Estado de Hidalgo, art. 108, 56 fracc. YXIXI,
144 fracc, II;

Ley de Flaneaclén y Prospechtiva del Estado de Hidalgso, art. 40;

Ley Organica Municipal del Estade de Hidalgo, art. 95 Quinguies, fracc,
TV;

Ley General de Contabilidad Gubernamenial, art. 54, 61 fracc. II, b}, 64,
To;

LPCGEM, art. 1& fracec. II, 25, 26, 27 fracc. IXII, 93, 9¢, 97, 4B, 99, 102
frace. IX;

LTAIPG, art. &9 fracc. IV, V y VT,

Plan Muricipal de Desarrollo
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OBJETIVO GENERAL:

Servir como una herramienta que logre seguir y evaluar las operaciones de manera ordenada,
atica, eficiente y efectiva, los objetives y metas del Plan Municipal de Desarrollo, de los planes y
programas municipales para la correcta toma de decisiones y aplicacién eficiente de los recursos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Observar y dar seguimiento al cumplimiento de metas y objetivos con base en Indicadores

Eslrategicos y 6 Gostion que permitan Gonoger l0s resultados v 1as areas de mejora de los

planes y programas;

Ser facilitador para que las areas involucradas comprendan sus objetivos, tareas y
funciones diarias, asi como el impacto de estas en el hienestar de la poblacion vinculando
sus planes operativos con el Plan Municipal de Desarrollo;

Fortalecer las capacidades de los servidores publicos en el aprendizaje institucional y la
correcta toma de decisiones can base en informacion de calidad, con conocimiento del
disefio, aplicacion y seguimiento de los indicadores del desempefio;

Vincular la Planeacion, Programacion y Presupuestacion con el proceso de implantacion y

eperacidn 46l Manual, ofrscisndo al Gobismo Municipat v a ios ciudadanos informacion

precisa sobre el uso de los recursos;

Contribuir a la rendicién de cuentas y transparencia gubernamental, publicando los
informes, reportes y manuaies en la pagina electronica del Municipio.
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1.1

1.2

1.3

14

2.1

22

2.3

SOBRE LOS LINEAMIENTOS GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION DE
DESEMPENO “SED".

El Sistema que mide y evalla las metas y objetivos de los planes y programas del
Gobierno Municipal, asi como al Plan de Municipal de Desarrollo con base en indicadores
estratégicos y de gestion, es el Sistema de Evaluacién de Desempefio (SED), el cual es
administrado por la Direccién de Planeacion Municipal;

El SED se astabiece en coordinacion con las Secretarias, Direcciones, y Coordinacicnes
de la administracion publica municipal;

Es responsabilidad de ta Contraloria Municipal a través de la Direccion de Planeacion
Municipal, promover la utilizacion del SED, como un instrumento para dar seguimiento a
las metas y objetivos establecidos en tos planes y programas operativos de la
administracion Municipal, asi como servir en la toma de decisiones administrativas y
financieras.

Es responsabiiidad de la Contraloria Intema Municipal, a través de la Direccion de
Planeacién Municipal, observar el Control Interno y Desempefio Institucional,
entendiéndose este como el conjunto de procesos, mecanismos y elementos
implementados por los titulares de areas, aplicados de manera especifica para poder

planaar, organizar, cjsoutar y dirigir [ss praasase aua pamitibii cumphr con los objehvos v

metas de sus propias areas, con certidumbre en sus decisiones y en un ambiente ético, de
calidad, de mejora continua, eficiencia, eficacia y cumpliendo con la normatividad aplicable.

SOBRE EL PRESENTE MANUAL

El manual de instalacion de PbR y SED debe ser revisado y/o actualizado una vez al afio
por la Contraloria a través de la Direccion de Planeacion Municipal, para verficar Ia

vigencia do cuc fingamiontod y procodimionisd sanaidaramds (se asmbiss mamsativas

administrativos y operativos que hubiesen surgido;

Cada vez que se actualice el manual se enviara una version a la oficina de la Presidencia,
titulares de Secretarias, Direcciones y Coordinaciones de la administracion publica
rmunicipal, asi como a los enlaces para su conocimiento y aplicacion;

El presente manual debe ser publicado en la pagina electronica del Municipio.
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3. SOBRE EL PERSONAL PARA EL MANEJO Y OPERACION DEL SED

3.1 Los Secretarios y Directores de la administracion publica municipal deben nombrar a una
perscna como enlace para el manejo, actualizacion y operacidn de la informacion
requerida por el SED,;

3.2 El nombramiento de los enlaces debe ser notificado mediante oficio dirigido al Director de
Planeacion Municipal,

3.3 El enlace que designe e titular de la Secretaria o Direccion depe cumplir con el siguiente
perfil:

. Ser de un nivel jerarquico que este facultado para la toma de decisiones;
Il.  Tener conocimiento y/o experiencia en temas de planeacion y evaluacion del
desempeno;
I, Foseer un vision general de |as actividades que realiza cada una de las unidades
administrativas de su Secretaria, Direcsion o Coordinacion:
V. Tener conocimientos basicos sobre el use de TIC's.

3.4.Los enlaces tendran las siguientes responsabilidades:

B Determinar y formular en conjunto con las unidades administrativas de su
Secretaria, Direccion o Coordinacién la Estructura Analitica del Programa
Presupuestario (EAPp), Matriz de Indicador de Resultados (MIR), Metodologia de
Marco Lagico (MML), Arboles de Problemas, de Objetivos, de Estrategias y Fichas
Técnicas de Indicadores, herramientas con las cuales se van a medir los planes y
programas de su competencia;

'l.  Es obligacion del enlace garantizar que las herramientas {(EAPp, MIR, MML,
Fichas Técnicas de Indicadores) mencionadas anteriormente se capturen en los

formatos establecidos por el SED;

. Proponer al Titular de la Secretaria, Direccion o Coordinaciéon la adhesién,
modificacion o eliminacién de los indicadores de desempefio a evaluar.

V. Reunir la informacion de los indicadores de su Secretaria, Direccidon o

Coordinacion, ademas d¢ coneentrar y andlizar 105 datos a fin de poder identificar

errores U omisiones;

V. Acordar con el Contralor Intemo la congruencia de su programa presupuestario
con io presupuestado, los objetivos y fas metas del Plan Municipal de Desarrollo;

VI Asistir a las reuniones y capacitaciones que la Contraloria Intema convogue.
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3.5.El Titular de la Direccion de Planeacion Municipal debe mantener actualizado el directorio de

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

enlaces del SED, el cual debe contener las siguientes datos:

. Nambre del enlace;
Il Dependencia o unidad administrativa a la que pertenece;
lll.  Nombre del Titular de la dependencia o area;
V. Teléfono, extension y correos electrénicos;
V. Direccion donde se ubican las oficinas;
V. Fecha de la litima actualizacion del directorio.

SOBRE LA INTEGRACION DEL SED EN LOS PLANES Y PROGRAMAS MUNICIPALES

Es responsabilidad de las unidades administrativas que generen los indicadores verificar
gue sean Utiles para el seguimiento, medicion y evaluacion de las metas y objetivos de los
planes y programas de fa administracion publica municipa;

Los planes y programas de medianc y largo plazo deben contar con indicadores
estratégicos que cumplan con los criterios de eleccidn es decir que sean: Claros,
Relevantes, Econdmicos, Monitoreables:

Los Programas presupuestarios deben de contar con indicadores de gestion como son los
de insumo, producto, eficiencia y eficacia, Adecuados y con Aportacion Marginal. “de
resultados o impacto”, “eficacia” }( ‘calidad”, tomando siemPre como base su utiIidadT

precision, facilidad de calculo, bajo costo de obtencion de datos y su sencillez;

SOBRE LAS HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO,
MIR y FICHAS TECNICAS DE INDICADORES.

La Metodologia del Marco Légico (MML) es una herramienta que servira para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio, eiecucion, monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos, el utilizar esta metodologia permitira:

. Presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos de un programa;
I Identificar y definir los factores externos al programa, que puedan influir en el
cumpiimiento de objetivos;
[, Evaluar el avance en la consecucion de los objetivos, asi como examinar el
desempefio de los planes y programas en todas sus etapas.

La Matiiz de Indicadores de Resuitados (MIR) es una herramienta que permite vincular los
distintos instrumentos para disefiar, organizar, dar seguimiento, evaluar y mejorar los
ptanes y programas del municipio, esta matniz resulta de un proceso de planeacion
elaborado con base en la metodologia de un marco iégico;
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5.3

54

5.5

5.6

57

5.8

5.9

5.10

5.1

La Estructura Analitica del Programa Presupuestario es la herramienta que explica la razén
de ser de un programa, mediante la descripcién de |z coherencia entre el problema y los
objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia lagica entre los mismos;

Un Indicader de Desempeno, es Ia expresién cuantitativa, construida a través de varnables
cualitativas y cuantitativas, que proparciona un medio sencillo y fiable para medir el
cumplimiento de objetivos y metas establecidas, refleja los cambios relacionados con las
acciones del programa, monitorea y evalla los resultados;

El Indicador se debe aplicar en la Planeacion y la Programacion, para gue sean utiles en el

Seguimiento y Evatuacién de Programas Presupuestales, asi como los planes y programas
de la administracion municipal;

Los Indicadores siempre se entenderan de Desempefio, toda vez gue se busca cumplir con

gl aomatic  aates tandran gae Tipaa: Catrataginas y ga Castisn, astas 2 8| vas asn 8(e

respectivos niveles de objetivos (de actividades, componentes, propésito y de fin);

La generacidén y actualizacidon de indicadores estratégicos y de gestion se debe realizar a
través de la metodologia para el disefio y desarrollo de los indicaderes de desempefio que
se encuentra disponible en la guia para el Disefo de indicadores Estratégicos, publicada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP) y el Conseje Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Sccial {CCNEVAL), asi como en el Manual para ia
Construccion de Indicadores de Desempsfio, de la Secretaria de Finanzas y
Administracidn del Gobierno del Estado de Hidalgo;

Las dependencias municipales deben de cumplir con la metodoiogia para la definicion,
construccién y desarrollo de indicadores de desempefio;

La alta, baja, madificacidn y/o actualizacidn de los indicadores de desempefic podra ser a
propuesta de la Contraloria Intema o por parte de las dependencias de la administracion
plblica municipal;

Los indicadores gue estan establecidos en los Pp's de las dependencias soio podran sufrir
modificacion o eliminacion durante ef proceso de integracion de! programa, una vez
autorizado por fa Contraloria Interna no podran realizarse ajustes;

Las propuestas de Indicadores de Desempefio en primera instancia son analizados por la
dependencia municipal correspondiente y posteriormente se discuten en la Contraloria
Interna observando los siguientes criterios para la eleccién de indicadores:

I.  Ctaridad: Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea posible;
es decir de facil interpretacion.

{I.  Relevancia: Debe proveer informacién sobre la esencia del objetivo que se quiere
medir; deben estar definidos sobre lo importante con sentido practico ;

.  Economia. Todos los indicadores tiene costos e implicaciones para su
construccion y medicién se deben elegir aquellos que estén disponibtes a un costo
razonable;
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V.  Monitoreabilidad: Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacion
independiente, es decir que podran verificarse por terceros;

V.  Adecuacion: Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ni ser
tan directo ni ser tan abstracto que estimar el desempefio se convierta en una
tarea complicada y problematica ;

V. Aportacion Marginal: En el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempefio en determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer
informacion adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos;

2.12  La Contraloria a través de la Direccién de Planeacidén Municipal, podra organizar sesiones
de trabajo con las dependencias y entidades que propongan el alta, baja, modificacion y/o
actualizacion del indicador, ademas puede invitar a otras dependencias vinculadas con el
indicador a medir a fin de llegar a un consenso. En estas sesiones debe estar presente por
lo menos el enlace de |la dependencia o entidad y et Director responsable del indicador:

5.13  Si el Secretario, Director o Coordinador pone a consideracién la eliminacion de un

indicador de desemperio lo puede proponer a la Contraloria a través de un oficio dirigido a
la Contraloria Interna Municipal explicando los motivos por los que considera debe ser
derogado;

5.14  La Contraloria a través de la Direccién de Planeacién Municipal, en coordinacion con las
dependencias deben revisar la vigencia y pertinencia de los indicadores de desempefio por
lo menos de forma anual, con el fin de valorar si la informacién que es proporcionada por
los indicadores es valiosa y necesaria para ia toma de decisiones.

6. SOBRE LA METODOLOGIA PARA ESTABLECER INDICADORES

6.1 Se utilizara la informacion contenida en los Programas presupuestarios respecto a sus
objetivos, metas y lineas de accion, de cada una de las dependencias o unidades
administrativas.

6.2 Para el establecimiento de indicadores en el SED se podran tomar como referencia los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) v la
guia para la construccion de matriz para resultados, presentada en este documento, para
medir ios avances fisicos y financieros de los recursos Pqp|i99§i

6.3 Se utilizaran los lineamientos y propuestas contenidas en la Guia para el Disefio de
Indicadores Estratégicos, publicada por ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), La Secretaria de la Funcién Publica y el Consejo Nacional de Evaluacion de ia
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

6.4 Los indicadores seran de tipo estratégico y de gestion de acuerdo al alcance de los
objetivos que se desean medir;
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6.5

71

7.2

7.3

7.4

8.1

B.2

8.3

Los indicadores tendran las siguientes dimensiones de desempefio: Eficiencia, Eficacia,
Economia y Calidad.

SOBRE LA GENERACION Y ACTUALIZACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS

Las Secretarias, Direcciones y Coordinaciones de las unidades administrativas del
municipio deberdn revisar las MIR de sus programas presupuestarios.

Cada Secretaria, Direccion y Coordinacion de ia unidad administrativa del municipio es
responsable de integrar sus proyectos en una MIR a través de los formatos y anexos
conforme a la Metodologia del Marco logico, a su vez cuando existe mas de una
dependencia o unidad administrativa por Matriz, sera el coordinador quien tenga ia
responsabilidad de integrar la informacién y coordinar los trabajos a fin de generar la
informacion de las MIR;

Cuando la MIR se integre por varias unidades administrativas, éstas de comin acuerdo
designaran & una unidad administrativa que fungira come respengable y enlase de toda |a
MIR, quien apoyara al coordinador del comité en: Integrar, elaborar y actualizar con ia
revision de ta Contraleria 1a MIR, asi como las fichas técnicas de indicadores de acuerdo a

lo establecido en el manual, dar seguimiento a las observaciones hechas a la MIR y
cumplir las demas requendas por el SED;

Los Secretarias, Direcciones y unidades administrativas municipales gue tengan a su
cargo componentes que impacten directamente a la ciudadania, deberan cuantificar la
poblacién beneficiada, asi como delimitar la perspectiva de género;

SABRE LA REVISION DE LA MIR POR PARTE DE LA DIRECCION DE PLANEACION

Una vez que se reciben en ta Direccidén de Planeacion Municipal, los formatos y anexos de
cada MIR, se procede a su revision, en caso de existir observacienes, se notificara al
coordinador de manera oficial dichas observaciones;

La Direccién de Planeacion Municipal, podra solicitar cuando lo considere pertinente y
esto a través del coordinador del comité, la presencia de las Unidades Administrativas a fin
de recibir asesoria y retroalimentacion;

La Direccion de Planeacidn Municipal, por medio de la firma de su Director dara su visto
bueno a las MIR, cuando cumplan con todos los criterios normativos Y metodo!@gi(;os.
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9. SOBRE LA FICHA TECNICA DE INDICADORES
10.
10.1 La Ficha Técnica de Indicadores es el documento oficial que hace constar la existencia del
indicador en el SED;

10.2 Cada uno de los indicadores registrados en el SED debe contar con una ficha técnica de
indicadores, incluso los de los de los programas presupuestarios de las dependencias y
unidades administrativas del Municipio,

10.3 La ficha técnica de Indicadores de Desempefio debe contener los siguientes eiementos
minimos para su adecuado seguimiento y evaluacién:

. Nombre del Indicador;
I Dimension a medir;
"I Definicion;
V. Método de calculo;
V. Unidad de medida;

Vi, Frecuencia de medicion:

VIl.  Vinculacién con programas:

VL. Dependencia o entidad municipal responsable del indicador;
IX. Linea base;
X. Metas;
Xl, Sentido del Indicadoar;

XII. Parametros de semaforizacion.

104 La Contraloria a través de la Direccion de Planeacidon Municipal, es responsable de la
revisidn, modificacidn y/o actuaiizacion del formato de Ficha Técnica de indicadores del
desempefio, asi como del instructivo de llenado;

10.5 Cada vez que exista una nueva version de la ficha técnica de indicadores autorizada por la
Contraioria debe ser remitida a la Direccion de Planeacién Municipal para su registro
correspondiente;

10.6  En el caso de indusion de nuevos cnterios 0 conceptos en fichas técnicas de indicadores,
la Contraloria a través de la Direccién de Planeacién Municipal, tendra 15 dias habiles
posteriores a ia inclusidn del concepto para notificar a los enlaces o dreas vinculadas con
fa medicién del indicador.

11. SOBRE LA GENERACION Y REVISION DE INFORMACION DERIVADA DEL
MONITOREO DE INDICADORES

11.1 Al término de la recoleccion y procesamiento de datos a cargo de los enlaces, la
Contraloria a través de la Direccion de Planeacion Municipal, inicia el periodo de

verificacion de resultados;
11.2 En el caso de que uno o varnos indicadores contienen errores, la Coniraloria a través de la

Direccion de Planeacién Municipal, informara al enlace comespondiente para que en un
plazo de tres dias se rectifique o proparcione nueva informacion;
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11.3  Si los datos no lkegaran a ser solventados, no seran considerados para la integracion de
los reportes e informes y se identificaran como “no disponibles” y en estado
"insatisfactorio”;

11.4  La Direccién de Planeacion Municipal, lievara un registro de indicadores de desemperio no
generados, registrando nombre del indicador y las causas por la que no fue procesado;

12. SOBRE EL ALMACENAMIENTO DE DATOS Y RESULTADOS

121 La Contraloria a través de la Direccion de Planeaciéon Municipal, tiene la responsabilidad
de controlar y resguardar cumpliendo con la Ley de Archivo del Estado de Hidaigo y la
normativa municipal, toda la informacion relativa al SED, como son; manuales, fichas
técnicas, MIR’s, oficios, guias, formatos, etc., misma que formara parle del acervo
documental para ia entrega recepcian.

12.2 La documentacién debe permanecer por lo menos durante cuatro afios resguardada en
88 inatalasisnas, posterior a este periodo se entregara al archivo munigipal:

13. SOBRE LA ELABORACION Y DIFUSION DE INFORMES

13.1  La Contraloria a través de la Direccion de Planeacién Municipal, deberd publicar al menos
trimestralmente en la pagina electronica del municipio fa informacién de los principales
indicadores del SED;

13.2 La Contraloria a través de la Direccién de Planeacion Municipal, es responsable de la
elaboracion del reporte ejecutivo de evaluacién operativa, el cual contendrd avances y

regultadoc do fog productoo potablocidoa ¢ 88 Pp's, asn (8 finalidad 48 4us s obl en la

toma de decisiones del Presidente Municipal, asi como a los Secretarios y Directores de
las dependencias municipales;

14. SOBRE LA REALIZACION, COORDINACION Y/O SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACIONES.

141 El Plan Anual de Evaluacion debera realizarse con base en los programas presupusstarios
(ue seran atendidos en el ejercicio fiscal, considerando lo establecido en el articulo 110

Fracc;c,m | “E{ec{uarén las evaluaciones por s{ mismas o a traves de personas flsicas Y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar,
que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas
que se establezcan en las disposiciones aplicables”.

14.2  Para el caso de !a evaluacion de fondos federales se podra considerar la contratacién de

consultorias externas, siempre considerando la suficiencia presupuestaria de ia que
dispone el municipio.
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En ta elaboracion del siguiente documento se utilizd como fuente ia "Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados” disponible en el siguiente link:

https:/fwww transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR. pdf

1.1 Gestion para Resultados

En los dltimos treinta afios, las economias de diversos paises han roto paradigmas en cuanto al
enfoque de la administracion de los recursos publicos, principalmente por dos razones:

* La necesidad de hacer mas con los mismos recursos, y
* La necesidad de rendir cuentas a los ciudadanos, cada vez mas exigentes con la eficiencia,
en la asignacion y uso de los recursos publicos.

Como resuitado, surge el enfoque de Gestidn para resultados (GpR), el cual es un modelo de

cultura organizacional, directiva y de desempefio inslitucional que pone mas énfasis en los
resuitados que en los procedimientos, cobra mayor relevancia qué se hace, que se logra y cual es
su impacto en el bienestar de |la poblacion.

Esta Gestion cobra sentido al establecer los objetivos (resuitados esperados), a partir de los cuaies
se organiza la gestion publica para ajcanzarlos.

La Gestidn para Resultados se fundamenta en cinco principios, los cudles resuifan cruciales en la
determinacion de la politica pablica, principios que se presentan a confinuacién:

1) Centrar el dialogo en resultados;

2) Alinear la planeacion, programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacién con los
resultados;

3} Promover y mantener procesos sencillos de medicidn e informacion,

4} Gestionar para, no por, resultados;
5} Usar la informacién sobre resultados para aprender, apoyar ia toma de decisiones y rendir
cuentas.

1.2 Presupuesto Basado en Resultados

En la siguiente figura se hace una presentacion simplificada del proceso de Planeacion Municipal,
el cual debe alinearse a la iniciativa del Presupuesto Basado en Resultados:
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El Presupuesto Basado en resultados es el proceso que integra de forma sistematica, los
resultados y ef impacio de la ejecucidén de los recursos publicos, o anterior con el objeto de
entregar mejores bienes y servicios pudblicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto pablico y

promover Una mas adecusada rendicion de cuentas y iransparencia.

El PbR busca elevar la cobertura y la calidad de los bienes y servicios publices, cuidando la
asignacion de recursos publicos, principalmente los que sean priontarios y estratégicos para
obtener ios resultados esperados.

Plan Municipal de Desarrollo

La siguiente figura esquematiza el proceso presupuestario.

A partir de este nuevo enfoque, las estructuras programaticas se deben elaborar y autorizar con
base en la informacion del desempefio.
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3.1 Cada Secretaria o Direccion dentro de la Administracion Municipal debe tener
claridad acerca de como contribuye al logro de lo planteade en el Plan Municipal de
Desarrollo, de manera que todos los programas constituyan un esfuerzo coordinado
en torno a prioridades claras y estratégicas.

3.2 Que es la Matriz de Indicadores para resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados {MIR) es una herramienta de planeacion estratégica que
permite vincular los distintos instrumentes para el disefie, organizacion, evaluacion y mejora de los

program  fecultado do Un pronaco do planaaeion roalizads con bage on 2 Motodologia do Mares

Légico, esta matriz nos permite:

= Establecer con claridad los objetivos del Programa presupuestario y su alineacién con los
objetivos del Plan Municipal de desarrollo;

« |ncorporar los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, son también un
referente para el seguimiento y ia evaluacion;

* |dentificar los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores;

*  Observar supuestos sobre riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio.

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL. 2020-2024






























Se recomienda que cada MIR se integre por:

= Un solo objetivo para et nivel de fin;

» Un solo objetivo para el nivel de propésito;

» A nivel de compenente un solo objetivo por cada bien o servicio;

s Las actividades imprescindibles y mas relevantes para generar los componentes.

Asi mismo se deben tomar en cuenta las siguientes consideraciones al realizar las definiciones de
los objetivos de la MIR:

1) Eliminar el uso de sigias en la redaccion de objetivos;

2) En la descripcidn de los objetivos evitar el uso de términos genéricos, que no dejen
claramente establecido el resultado que busca el objetivo;

3) En el propdsito se recomienda evitar las definiciones ambiguas de la pobiacion
beneficiaria, se sugiere delimitarla de la manera mas breve sin dejar fuera las
caracteristicas especificas de quien recibira los bienes y servicios del Programa
presupuestario;

4) Presentar las actividades agrupadas por componente, incluyendo las principales acciones
emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos para generar los bienes ylo
servicios que produce o entrega el programa,

En el marco de 1a mMamnz Jde INgicadores pard ResSulduus, VS IHdIGduauiess de Ukl So1a
segunda columna de la matriz y todos ellos son considerados como indicadores de desempefio.

Un indicador de desempefio es la expresion
cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimientc de  objetives ¥y  melas
ostablecidas), para reflejar cambios vinculados
con las acciones del programa, monitereas y
evaluar sus resuitados.

El indicador se debe aplicar en la planeacion, la

programacion y el presupuesto, para utilizarse
en el seguimiento y en la evaluacion de Pp.

En tales términos el indicador debe entenderse
que siempre es de desempefic (cumplir con el
cometida).

Tipos de indicadores de la MIR
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Estratégicos

= Mide ¢l grado de cumplimienta de los objetivos de las politicas publicas y de los Pp;

* Contribuye a corragir o fortalecer las estrategias y {a orientacion de los recursos;

» |Incluye a los indicadores de fin, proposito, y aquelios de componenies gue consideran
subsidios, bienes y servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque;

Gestion

» Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y servicios pulblicos son generados y entregados,

* Incluye los indicadores de actividades y aguellos de componentes que eniregan bienes y/o
servicios para ser utilizados por otras instancias.

Los indicadores de fin miden el grado de cumpiimiento del objetivo del PMD o sus programas
derivados, al que contribuye el Pp.

Recaomendaciones para incluirlos en la MIR

= Las Secretarias, Direcciones y Dependencias a cargo del Pp podran revisar si entre los
indicadores contenidos en el PMD, existe alguno al que el programa contribuye directa o
indirectamente, en cuyo caso podra utilizarlo como indicador de fin.

*  Siempre que sea factible utilizar informacion publica disponible como las encuestas

realizadad por of INGS ¥ elras instiucionales;

*  Si la medicign de un indicador es muy compleja, optar por construir un indicador alternativo
o sustituto, que permita esfimar el logro del objetivo;,

= Considerar que en los indicadores de fin, ei iogro del impacto esperado no necesariamenie
es atribuible sélo al programa;

» En la medida de io posible, incluir los indicadores que expresen como el Pp contribuye a fa
consecucion del objetivo superior, sin que elio signifique un impacto importante en el costo
de la identificacidn y medicién del indicador.

En los indicadores de Propdsito se recomienda utilizar aquellos que miden resultados del
programa en la poblacion o area de enfoque, asi como de cobertura respecto a la misma.

Cuande un Pp entregue componentes a mas de dos tipos de beneficiarios, se recomienda que:

1 Ko oatabi__a un indicadar para eada Uno de lae tipoe de benafeiariog 4l guo va dingide;

= En este caso se considerara a nivel de proposito, el indicador correspondiente al tipo de
beneficiario que mejor represente el propodsito de! Pp, o aquel que permita contar con la
vision mas completa entre los tipos de beneficiano.

Sobre los indicadores de actividades se recomienda no incluir indicadores de presupuesto.

La construccion de los indicadores, parte de identificar e! resultado clave para cada uno de los
niveles de la MIR.

1B rocyltado cfavo oc of cambio entre (2 situacion descrita con & probiema v 1a siluacion

descrita una vez alcanzada la solucidén del probiema;
=  Se desprende directamente del analisis de la EAPp y los objetivos de la MIR;
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= Mediante los parametros de semaforizacion se indica cuando el comportamiento det
indicador es :
v Verde: Aceptable.
¥ Amarillo; Con riesgo.
¥ Rojo: Critico.
s Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo ai sentido del indicador
respecto a la meta, puede ser ascendente o desgendente.

Ejemplo de identificacion de los elementos basicos:

LOS MEeqgios ge vernncacion se iniorman €n 1a ercera Coiumng Ue 1a maknis, represeriiaii la iuetive us
evidencias sobre los resultados |logrados.
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Analisis de logica vertical

Si  se complementan Jas  aclividades
programadas vy se cumplen los supuestos
asociados a estas, se lograran producir los
componentes.

Si se producen los componentes detallados en |
la MIR y se cumplen los supuestos asociados a -

estos, se lograra el proposiio del programa. _
(""———- —
T >
Si se logra el propdsito del programa y se [ .
cumplen los supuestos asociados a este, se - -
contribuira al logre del fin, 4

i

Si se contribuyd al logro del fin y se mantienen
vigentes los supuestos asociados a este, se
garantizara la sustenlabilidad de los beneficios
del programa.

CONSIDERACICNES GENERALES

La MIR se considera completa cuando cuenta con fos siguientes elementos:
Objetivos

= Uno para el nivel de fin
= Uno para el nivel de propdsito
* En componente un objetivo por ¢cada producto o servicio

Lag vidndea impreccindiblea y mag ralevantes para genarar componanteg

Indicadores

Al menos un indicador por cada objetivo superior (fin y proposito) y ef minimo nimero para
componentes y actividades que permita evaluar su logro.

Medios de verificacion Para cada indicador

Los Supuestos que correspondan.
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Actividades: Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan las
principates acciones o recursos asignados para producir cada uno de tos componentes.

Andlisis del problema: En el ordenamienfo de las causas y los efectos detectados en un
esquema tipo arbol, donde el tronco es problema definido, el punto de partida, tas causas son las
raices y los efectos las ramas, el analisis del problema se realiza con base en los hallazgos de un
diagnostico previo, que contenga evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el problema, sus
origenes y consecuencias.

Area de enfoque: Ver poblacion.

Acciones de mejora: Actividades determinadas e implementadas por los titulares de area y demas
servidores publicos del municipio, gque serviran para prevenir, disminuir, administrar o eliminar os
riesgos que pudieran obstaculizar el cumplimiento de objetivos y metas.

Areas de oportunidad: Situaciones, tendencias, cambios o nuevas necesidades del entorno
institucional, que se pueden aprovechar o destinar para mejorar ef municipio.

Calidad: Dimensién del indicador que busca evaluar atributos de ios bienes o servicios producidos
por el programa respecto a normas o referencias externas.

Componentes: Son los bienes y servicios plblicos que produce o entrega el programa para
cumplir con su proposito, deben establecarse como productos terminados o© servicios
proporcionados.

Comité: El comité de Control Intemo y Desempeno institucionat es et drgano que contribuye al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, impulsa el establecimiento y actualizacion del
control interno Institucional] asi como el analisis y seﬂuimiento para ta deteccion Y administracién

de riesgos.

Definicion del indicador: Precisa que se pretende medir del objetivo al que esta asociado, debe
ayudar a entender la utitidad, finalidad ¢ uso del indicador.

Definicion del objetive: Es la traduccion de causas-efectos en medics-fines para definir la

situacion futura a lograr que solventara las necesidades o problemas identificados en el arbol del
problema.

Definicién del problema: Consiste en identificar de entre las demandas sociales u oportunidades
de desarrollo, la prioritaria, que tiene posibilidades de ser resuelta a través de la accion municipatl,
¥ gue esta alineada con los objetivos del PMD y sus programas derivados.

Dimensién del indicador: Es el aspecto del legro de los objetives que mide el indicador, eficacia,
eficiencia, calidad y economia.
Economia: Dimensién del indicador que mide la capacidad del programa que lo ejecuta para

recuperar los costos incurridos, ya sea de inversion o de operacion. Términos y condiciones bajo
jas cuales se adquieren recursos, en cantidad y calidad apropiada al menor costo posible.

Eficacia: Dimension dei indicador que mide el nivel de cumplimiento de los objetives.
Cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, en términos de oportunidad, calidad y
cantidad.
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Eficiencia: Dimensién del indicador que mide que tan bien se han utilizado jos recursos en la
produccion de |os resultados. Logro de los objetivos y metas programadas con la menor cantidad
de recursos.

Estructura Analitica del Programa Presupuestario EAPp: Es la herramienta que explica la
razon de ser de un programa, mediante la descripcion de la coherencia entre el problema,
necesidad u oportunidad de desarrollo y los objetivos y medios para su solucion, asi como la
secuencia logica entre los mismos.

Fin: Descripcion de como el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucidn de un
prablema de desarrollo o la consecucidn de los objetivos del PMD y sus programas derivados.

Frecuencia de mediciéon: Es la periodicidad de tiempo con que se realiza la medicidn del
indicador.

Gestién para Resultados {GpR): Es el modelo de cultura organizacional, directiva y de
desempefio institucional que pone mas énfasis en los resuitados que en los procedimientos,
aunque también interesa como se hacen las cosas, cobfa mayor relevancia qué se hace, qué se
logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion, es decir la creacidn del valor publico.

Indicador: Es el instrumento para medir el logre de los objstivos de jos programas y es un
referente para el seguimiento de los avances y la evaluacion de los resultados alcanzados,

Indicador de desempefio: Es la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
{cumplimiento de objetivos y metas establecidas), refleja los cambios vinculados con ias acciones
dei programa, monitorea y evalla sus resultados, los indicadores de desempefic pueden ser
indicadores estratégicos o indicadores de gestion.

Indicador estratégico: Un indicador es estratégico cuando:

=  Mide el grado de cumplimiento de los objetives del PMD y sus programas.

= Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la onientacién de los recursos.

= incluye a los indicadores de fin, proposito y aquellos de componentes que considetan
apoyos, bienes y/o servicios, que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque.

Indicador de gestion: Un indicador de geslion es cuando:

* Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir sobre la forma en que los
bienes y/o servicios son generados y entregados.

* Incluye los indicadores de actividades y aquellos de componentes que entregan bienes y
servicios para ser utilizados por otras instancias.

Linea base: Valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y darle
seguimiento.

Logica vertical: Permite verificar la relacidén causa-efecto directa que existe entre los diferentes
niveles de ta matriz (resumen narrativo), se realiza de abajo hacia arriba.

Logica horizontal: Establece como se controlara y madira &l fogro de cac  jvel de |a matnz y de

donde se obtendra ia informacion necesaria para ello, constituye la base para el seguimiento, el
control y la evaluacion del programa.
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Impacto o efecto: Consecuencias que se generarian en la institucion, en el supuesto de
concretarse el nesgo.

Matriz de indicadores para resultados (MIR): Herramienta de planeacion esfratégica que en
forma resumida, sencilla y armonica establece con claridad los objetivos del Pp, asi como su
alineacion con aquellos del PMD, incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar ia informacion de los indicadores, describe
los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos, incluye
supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afeclar el desempefio del programa.

Medios de verificacion: Indican las fuentes de informacién que se utilizaran para medir los
indicadores y para verificar que los objetivos de! programa {resumen narrativo} ser lograron.

Meta: Permite establecer limites o niveles méximos de logro, comunica el nivel de desempefio
esperado por la organizacidn y permite enfocarla hacia la mejora.

Metodo de cdiculo: Determina Ja forma en gue se relacionan las variables establecidas para el
indicador,

Metodologia de marco légice (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucidn de problemas, que permite organizar de manera sistematica y logica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos
al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance de la
consecucion de los mismos, asi como examinar el desempefico del programa en todas sus etapas.

Nombre del indicador: Es a expresion verbai que identifica al indicader y que expresa jo que se
desea medir con &l.

Objetivo estratégico: Se orienta a cumplir los obietivos del PMD y busca resciver problemas o
necesidades de poblacién o areas de enfoque especificos, a través de sus programas
presupuestarios.

Parametro de semaforizacion: Son los parametros que sirven para poder dar seguimiento,
realizar la evaluacion adecuada y contar con los elementos para la toma de decisiones, asi como
para identificar si el cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado.

Plan Municipal de Desarrcllo: Documento que establece los ejes de politica publica, a partir de
los cuales se determinan los objetivos municipales, las metas, estrategias que rigen la accion del
gobierno municipal.

Peblaciéon o area de enfoque: La poblacién o area que presenta el problema, necesidad u
oportunidad que justifica al pregrama y por ende se ha elegido o pudiera ser eiegible para ser
beneficiaria del mismo. Se distingue de la manera siguiente:

*  Pobiacion ¢ area de enfoque potencial: Cuando se trata del universo global de la peblacion
o area referida.

= Poblacion o area de enfoque objetivo: Cuando se trata de |la poblacién o area que el
programa pretende atender en un periodo dado de tiempe, pudiendo corresponder a la
totalidad de la pobiacion o area potencial o una parte de ella.

«  Poblacidén o drea de enfoque atendida: Se refiere a la poblacion que ya fue atendida por el
Pp.

I I I
Presupuesto basade en resultados lpbm EBs el proceso que mfegra de forma sistematica. en
las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion
de los programas presupuestarios y de la aplicacion de ios recursos asignadoes a éstos. Lo anterior
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con el objeto de entregar mejores bienes y servicios pUblicos a la poblacion, elevar la calidad del
gasto publico y promover una mas adecuada rendicion de cuentas y transparencia.

Principios de GpR: La gestién para resultados se fundamenta en:

1) Centrar el dialogo en los resultados;

2) Alinear la planeacién, programacion, presupuestacion, monitoreo y evajuacion con los
resultados;

3} Promover y mantener procesos sencitlos de medicién e informacion;

4) Gestionar para, no por, resuliados;

5) Usar la informacion sobre resuitados para aprender, apoyar {a forma de ecisiones y rendir
cuentas.

Propésito: resultado directo a ser logrado en la poblacion objetivo como consecuencia de la
utilizacién de los componentes (bienes y/o servicios) producidos o entregados por el programa.

Resultado clave: Es el cambio sustantivo entre la situacién descrita con el problema y la situacion
descrita una vez alcanzada la solucion del preblema.

Resumen narrativo: Son " objetives que se pretenden alcanzar gon el Pp, en el marco de ia

matriz de indicadores para resultades, el resumen narrativo corresponde a la primer columna de la
matriz.

Riesgo: Evento adverso e incierto (exlerno o interno), que denvado de la combinacién de su
probabilidad de ocuirencia y e! posible impacto, pudiera obstaculizar o impedir el logro de los
objetivos y metas.

Seleccidn alternativa: Consiste en seleccionar dentro del arbol de objetivos, las opcicnes de
medios que pueden ilevarse a cabo con mayores posibilidades de éxito, considerando las
restricciones que apliquen en cada caso, particularmente su factibilidad técnica y presupuestaria.
Corresponde a la tltima fase de la identificacion de la sclucidn del problema planteado.

aentitlo del indisador: 56 refi6r al 66ntido que dede fener 6l comporiamisnto de! indivador para

medir su avance. El sentido de un indicador permite conocer cuando un resultado representa un
desempeiio positivo o negativo, puede tener un sentido ascendente o descendente.

Sistema de Control Interno y Desempefio Institucional: Es el componente clave de PbR,
permite la valoracion objetiva del desempefic de los programas y poiiticas publicas a través de la
verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion para:

1) Conccer ios resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los
programas;
2) |dentificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gaste;

d) Mejorar la cafidad ¢6l gagle medianie una mayer predudlividad v ehsiene@ 9w 19v

procesas municipales.

Supuestos: Son los factores externos, cuya ocurrencia es importante corroborar para el logro de
los objetivos del programa y, en caso de no cumplirse, implican riesgos y confingencias que se
deben solventar.
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Seguridad razonable: Escenario en el que la posibilidad de materializacion detl riesgo disminuye y
la posibilidad de lograr los objetivos se incrementa.

Unidad de medida: Es la determinacion conoreta de fa forma en que s6 quicre sxpresar ol
resultado de la medicidn al aplicar el indicador.

CPEUM Constitucion Politica de ios Estados Unidos Mexicanos
CONAC Consejo de Armonizacion Contabie

EAPpP Estructura Analitica del Proegrama Presupuestario

GpR Gestién para Resultados

LCF Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH Ley Federai de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LFTAIPG Ley Federal de Transparencia y Acceso a ia Informacion Publica Gubernamental
LGCG Lay General de Contabilidad Gubarmamantal

MIR Matriz de Indicadores para Resultados

MML Metodologia de Mareo Logica

PbR Presupuesto Basado en Resultados

PMD Plan Municipa! de Desarrollo

Pp Pragrama presupuestario

SCIDI Sistema de Control Intemo y Desempeiio institucional
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MODULO 1. FINANZAS PUBLICAS F INTRODUCCION AL PBR DEL DIPLOMADO DE PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADGS.

D.R ® 2077, Secrefaria de Hacienda y Crédito Publico, Unidad de Evaluacion del Desempedio.
Avenida Constituyentes 1001. colonia Belén de las Flores, delegacion Alvaro Qbregon, G.P. 0110, Ciudad de México.
En colaboracidn con la Universidad Nacional Auténoma de México, Direccién General de Planeacién.

MODULO 2. PLANEAGION Y PRESUPUESTO GRIENTADO A RESULTADOS DEL DIPLOMADO DE PRESUPUESTO
BASADG EN RESULTADOS.

0.R @ 2017, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Unidad de Evaluacion def Desemperio,

Avenida Constituyentes 1001, colonia Belén de las Flores, delegacién Alvaro Obregon, C.P. 0110, Ciudad de México.

£n colaboraeién con la Universidad Nacional Autbnoma de México, Direccidn Genearal de Planeacion.

MODULO 3. METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO Y MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL
DIPLOMADO DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS.

D.R© 2017. Secrefarfa de Hacienda y Crédite Publico, Unidad de Evaluacion de! Desempefio.
Avenida Constituyentes 1001, colonia Belén de las Flores, defegacion Aivaro Obregén. C.P. 0110, Ciudad de México.
En cofaboracion con fa Universidad Nacional Auténoma de México, Direccion (General de Planeacién.

MODULO 4 SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENG DEL DIPLOMADQ DE PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOQS.

D.R® 2017. Secrefaria de Hacienda y Crédita Pablico, Unidad de Evaluacion def Desempenio.

Avaniaa Capatibuysntss 4004, soloria Delen de las lores, delegacion Mears Obregon, 0.0 0140, Diidad de Mexico.

En colaboracion con la Universidad Nacional Auténoma de México, Direccién General de Planeacion.

Criterios para la elaboracion, Registro, Revision y Actualizacion de las MIR's, de fos Programes Presupuestanios 2018,
emitidos por la Unidad de Evaluacién del Desempefio de la Secretarla de Finanzas Publices del Estado de Hidalgo.

Manual para fa Construccion de Matrices de Indicadores de Resultados 2018, emitido por la Unidad de Fvaiuacion del
Desemperio de la Secrefaria de Finanzas Publicas def Estado de Hidaigo
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